MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

27-06-2022 11:00 - 14:00

Radhuset, Lokale 377 (Gaester via Teams)

Information:Deltagere:
Hans van Binsbergen
Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller (afbud)
Lisbeth Schmidt Andersen
Nikolaj Harbjerg
Ole Kiil Jacobsen (afbud)

Rasmus Ellermann-Aarslev

Stefan Mgller Christiansen

Susanne Hammer-Jakobsen (afbud)
Susanne Holst
Thomas Medom
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10 min.

15 min
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15 min
15 min
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. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt og Tinne Grangaard Nyby
. Deltagere: Mia Lund Kristensen

. Deltagere: Henrik Helbo Lund og Karina Corneliusen
. Deltagere: Lasse Heonge Flarup og Erik Ngo Mikkelsen
. Deltagere: Lasse Hagnge Flarup og Erik Ngo Mikkelsen

10: Tid: 10 min. Deltagere: Ulla Parbo Hefsgaard og Lasse Hange Flarup
11: Tid: 25 min. Deltagere: Martha Berdiin og Cecilie Arnoldi

12: Tid: 20 min. Deltagere: Bjgrn Bjorholm Stilling og Sofie Lykke Bundgaard
13: Tid: 5 min. Deltagere: Emil Jespersen
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Punkt 2: 24 timers service i faellesfunktionerne og status
pa anbefalinger om klagesagsbehandling (HBL)

Tid: 10 min.

Punkt 3: Kommissorier Midtbyanalyser (NH)

Tid: 15 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt og Tinne Grangaard Nyby

Punkt 4: Byradsindstilling om tilskud til pasning af eget
barn (NH)

Tid: 15 min. Deltagere: Mia Lund Kristensen

Punkt 5: Kvartalsvis sygefravaersrapport (SHJ)

Tid: 5 min.

Punkt 6: Orientering om frihedsgraderne pa formen af
meddelelsesbog (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Henrik Helbo Lund og Karina Corneliusen

Punkt 7: Sundere barn i kommunen — muligt samarbejde
med Sundhedsstyrelsen og Fadevarestyrelsen (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Lasse Hgnge Flarup og Erik Ngo Mikkelsen

Punkt 8: Sportucation (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Lasse Hagnge Flarup og Erik Ngo Mikkelsen

Punkt 9: Eventuelt



MBU

Information:Deltagere:
Hans van Binsbergen

Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Nikolaj Harbjerg

Ole Kiil Jacobsen

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Magller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere:
Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere:

Pkt. 6: Tid: 15 min. Deltagere:
Pkt. 7: Tid: 15 min. Deltagere:
Pkt. 8: Tid: 15 min. Deltagere:
Pkt. 9: Tid: 15 min. Deltagere:

- Radmandsma@de (Radmandsmgde)

21-06-2022 09:15 - 11:45

Microsoft Teams-made

Mette Sgberg og Louise Heltborg Budde
Cecilie Sandkvist Hansen

Cecilie Sandkvist Hansen og Anne Marie Due Schmidt
Mette Borum og Martha Berdiin

Martha Berdiin, Anders Hovmark og Birgit Maller

Helle Mglgaard og Birgit Mgller

Pkt. 10: Tid: 15 min. Deltagere: Karina Corneliusen og Cathrine Garbers
Pkt. 11: Tid: 30 min. Deltagere: Mette Sgberg og Jesper Callesen
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Radmanden bemeerkede, at referatet om pkt. styrelsesvedtaegtens bilag 10 skal
endres. Det skal fremga at de 24 elever fastholdes, og at der er en nysgerrighed ift.
distriktets bgrn. R&dmanden godkendte det notat inkl. tidsplanen, som er fremsendt efter
radmandsmegdet den 15. juni.

Punkt 2: Valg af redskab til observationer i
laeringsmiljeerne (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Louise Heltborg Budde
Beslutning for Punkt 2: Valg af redskab til observationer i
laeringsmiljoerne (OKJ)

Observationer af de paedagogiske laeringsmiljger er et af de nye minimumskrav til det
kommunale tilsyn med dagtilbuddene. Observationerne skal danne afsaet for at vurdere
kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i dagtilbuddene med udgangspunkt i det
paedagogiske grundlag for dagtilbuddene.

Indstilling, om at radmanden:
1. Drofter og godkender at observationer af de psedagogiske leeringsmiljger
gennemfares ved hjeelp af ITERS i vuggestuer og ECERS i bgrnehaver
2. Drgfter og godkender at observationer af de paedagogiske leeringsmiljger i
dagplejen gennemfgres ved hjeelp af KVALid dagpleje

Helle klinge og Louise Heltborg Budde deltog. OKJ praesenterede sagen. LHB
praesenterede begrundelsen af KVALid dagpleje.

Beslutninger:
* Rddmanden godkendte at de to at-punkter
» Opmeaerksomhed pa legitimering ift. det paedagogiske personale.

* Der skal skrives en skriftlig orientering til udvalget.

(OKJ folger op)

Punkt 3: Analyse af skolernes brug af selvejende
idraetshaller B2022 (NH)

Tid: 15 min. Deltagere: Cecilie Sandkvist Hansen

Beslutning for Punkt 3: Analyse af skolernes brug af
selvejende idraetshaller B2022 (NH)

1/2



Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat forslaget pa dagsorden, med henblik pa, at
vedlagte analyse og notat draftes og godkendes pa radmandsmede forud for
fremsendelse til forligskredsen. Byradet anmodede med vedtagelsen af budgetforlig 2022
den 20. september 2021 Bgrn og Unge og Kultur og Borgerservice om i feellesskab at
udarbejde en vurdering af modeller til at age skolernes kab / brug af selvejende
idreetsanlaeg. Analysen skulle foreligges forligspartierne i 1. kvartal 2022, men pa grund
af travihed i MKB og MBU blev analysen udsat til fremsendelse i 2. kvartal 2022.
Forligspartierne er adviseret herom.

Indstilling, om at:

1. Vedlagte notat om skolernes brug af selvejende haller samt bilag drgftes og
godkendes pa radmandsmade.

Cecilie Sandkvist Hansen deltog. Anbefaling om en kombination af model 1 og 2.
Beslutninger:

+ Rddmanden godkendte at materialet sendes videre til forligskredsen
* Opmaerksomhed pa evt. bemeerkninger fra MBK

(NH foelger op)

Punkt 4: Forberedelses til byrddsmgde den 22. juni 2022

Beslutning for Punkt 4: Forberedelses til byradsmgde den
22. juni 2022

Indstillingen om DSA blev kort vendt.

Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt

Intet.
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Beslutningsmemo

Emne 24 timers service i faellesfunktionerne og status pa an-
befalinger om klagesagsbehandling
Til Radmandsmgde

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Helle Bach Lauridsen har sat indstillingen pa dagsordenen med henblik pa
drgftelse og godkendelse inden behandling pd rdAdmandsmgde.

Baggrund

Pa radmandsmgde den 20. april blev det besluttet at der skal udarbejdes
retningslinjer for 24 timers service i forbindelse med modtagelse af klager,
med planlagt ikrafttreedelse fra skoledret 2022/2023. Retningslinjerne er del
af udmgntningen af de anbefalinger der blive givet i den rapport om arbejdet
med klagesager, der blev feerdiggjort ultimo 2021,'0g er en integreret del af
arbejdet med styrket borgerkontakt/foraeldrekontakt.

| den forbindelse blev det samtidig i forhold til de lokale ledere besluttet, at ”
24 timers service er en tilgang til arbejdet med klager og en ikke rettighed.
Det skal fremhaeves, at i nogle sager er hurtigt mundtlig kontakt den bedste
lgsning.”

Der er nu udarbejdet udkast til retningslinjer. Se bilag 1. Udkastet har veeret
draftet pa mader i ledergrupperne Paedagogik og Forebyggelse, @konomi
og Administration samt Strategi og Udvikling. Der er fulgt op med separate
mader med enkelte kontorer for at afklare detailspgrgsmal.

Selv om der ikke er udarbejdet egentlige retningslinjer for de lokale tilbud, er
der alligevel behov for at sikre orientering og koordinering, nar faellesfunktio-
nerne saetter yderligere fokus pa konsekvent at yde 24-timers-service ved
klager.

For det farste er det vigtigt, at de lokale ledere kender baggrunden for, at
borgerne bliver kontaktet fra Sekretariatet, nar der modtages klager/kritiske
henvendelser vedragrende deres tilbud. Det ma ikke blive opfattet som mistil-
lid til den enkelte leder.

1 Jeevnfer beslutning pa rddmandsmgde 30. november 2021.

o
¥

(e

20. juni 2022
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Barn og Unge
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Sekretariat-Radhuset
Radhuspladsen 2
8000 Aarhus C

Direkte telefon: 89 40 47 16

Direkte e-mail:
shin@aarhus.dk

Sag: EMN-2021-080773
Sagsbehandler:
Sgren H. L. Nielsen
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For det andet er det vigtigt, at der ageres nogenlunde ensartet pa tveers af 20. juni 2022
organisationen. Hvis borgerne ikke kontaktes med samme tilgang lokalt som Side 2 af 3

centralt, vil det i yderste konsekvens kunne betyde, at der er incitament til at
henvende sig centralt - i stedet for at tage dialogen, der hvor problemet er
opstaet. Derfor er retningslinjerne draftet med lederorganisationerne pa
mgde den 10. juni.

Lederorganisationerne pegede pa, at det er vigtigt, at de lokale ledere har
kendskab til retningslinjerne og baggrunden for dem. Herunder er det vigtigt
at veere i dialog om mulighederne for at "loope sagerne tilbage” til de lokale
tilbud og om muligt at genskabe dialogen dér.

Emnet vil blive dreftet p& distriktsmgder i det kommende efterar. P& opfor-
dring fra lederorganisationerne teenkes det sammen med en brush-up pa
grundlaeggende viden om forvaltningsret og en formidling af muligheden for
at inddrage kommunens borgermeegler.

Desuden er der til orientering udarbejdet et bilag med status pa arbejdet
med at omseette anbefalingerne fra rapporten om arbejdet med klagesager.
Sekretariatet forestar den starste del af udmgntningen af anbefalingerne. En
del opgaver er lgst. De resterende Igses i takt med, at der er kapacitet til det.
Se bilag 2.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles

At 1: Retningslinjerne for 24 timers service drgftes og godkendes

At: 2 Retningslinjerne for 24-timers service seettes pa dagsordenen pa di-
striktsmgder i det kommende efterar, ligesom styrket borgerkontakt/foreel-

drekontakt vil blive taget op pa et af direktgrens morgenmgader

At: 3 Orienteringen om status pa arbejdet med anbefalingerne fra klagesags-
rapporten godkendes.

3. Hvilke @ndringer indebeerer forslaget?
Forslaget indebaerer at 24 timers service ved modtagelse af klager i faelles-
funktionerne er udgangspunktet fra den 1. august.



Forslaget indebeerer ogsa at det kommunikeres til de lokale ledere at hurtig
og mundtlig respons, nar der modtages klager og kritiske henvendelser (fort-
sat) er en integreret del af tilgangen til arbejdet med klager.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget
Der er ikke direkte gkonomiske konsekvenser. Forslaget forudsaettes ud-
mgntet indenfor eksisterende budgetter.

Der vil dog blive tale om at prioritere behandlingen af klagesager, hvilket kan
have afledte effekter for tidsforbruget pa omradet. | Sekretariatet erfaringen
at 24-timers service i den indledende sagsbehandling tager lidt lsengere tid.

Til gengaeld opleves at borgere tager godt imod, hvilket pa sigt kan betyde at
der klages feerre gange i den enkelte sag og/eller der spares tid i den dialog,
der ofte falger efter lokalt.

5. Videre proces og kommunikation
Efter endelig godkendelse formidles de nye retningslinjer til feellesfunktio-
nerne via ugepakken.

Emnet dagsordenszettes ligeledes pa distriktsmgder efter sommerferien,
med henblik pa at sikre koordinering med de lokale ledere.

Endelig vil Styrket borgerkontakt/foreeldrekontakt blive taget op pa et af de
kommende morgenmgder med direktaren.
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20. juni 2022
Side 3 af 3



24-timers service. Klager der behandles i Barn og
Unges Feellesfunktioner.

Baggrund

Byradet vedtog i 2017, at der i overensstemmelse med principperne i meto-
den Styrket Borgerkontakt, skal arbejdes med en hurtig og mundtlig indle-
dende kontakt nar der modtages klager. | den forbindelse fik alle ledere i
Bgrn og Unges tilbud om undervisning i, hvordan det kan praktiseres.

Siden har en stgrre gennemgang af arbejdet med klagesager i Bagrn og
Unge, som blev feerdiggjort i slutningen af 2021 peget pa et behov for at
genopfriske og formalisere den tilgang til arbejdet med klager.

Nar der modtages klager, der skal behandles i feellesfunktionerne, skal det
derfor ske efter disse retningslinjer.

Retningslinjerne formidles dels via ugepakken, dels vis distrikts- og forvalt-
ningsmgder. De vil efterfglgende blive lagt pa intranettet sammen med @vrigt
materiale om sagsgange.

Retningslinjer for modtagelse af klager i Feellesfunktio-
nerne

1. Mundtlig tilbagemelding og kvittering

Borgere, der klager, skal have en mundtlig (telefonisk) kvittering og tilbage-
melding pa, hvad der sker i deres sag. Det skal ske inden for 24 timer, week-
ender og helligdage fraregnet.

Det geelder som udgangspunkt for alle klager, som behandles og besvares i
feellesfunktionerne. Og det geelder uanset om der klages over lokale tilbud
eller om der klages i sager, der er startet i Feellesfunktionerne. (Dog er en
reekke seerlige sagstyper undtaget. Se listen nedenfor)

Det er ikke afggrende om borgeren selv angiver, at der er tale om en klage.
Modtages kritiske henvendelser, der ikke eksplicit naevner ordet "klage”,
men hvor indholdet helt sikkert ma tolkes som en sadan, behandles henven-
delsen efter samme retningslinjer.

Det samme geelder, hvis der er tvivl om, hvordan henvendelsen skal opfat-
tes.

Opkaldet foretages som udgangspunkt af neermeste leder for den, der har
behandlet den sag / truffet den afggrelse, der klages over.
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BZRN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Sekretariat-Radhuset
Radhuspladsen 2
8000 Aarhus C

Direkte telefon: 89 40 47 16

Direkte e-mail:
shin@aarhus.dk

Sag: 21/080773-17
Sagsbehandler:
Sgren H. L. Nielsen
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Er der tale om klager, der behandles for Bgrn og Unge-chefer, forvaltnings- 2. maj 2022
chefer, direkter eller rAdmand foretages opkaldet i praksis oftest af en sags- Side 2 af 4

behandler.

Er det undtagelsesvist ikke muligt at nd at yde 24-timers service pa alle kla-
ger, prioriteres sager med direkte betydning for bgrn, unge og foraeldre far
for eksempel naboklager. | det tilfaelde sendes en kort, skriftlig kvittering.

2. Manglende kontaktoplysninger og borgere, der ikke kan
treeffes

Hvis der ikke er tilstreekkelige kontaktoplysninger til at kontakte borgeren te-
lefonisk eller vedkommende ikke tager telefonen, sendes en kvittering inden-
for 24 timer.

Kvitteringen skal indeholde:
e En tak for henvendelsen

e Enforklaring pa, at der gnskes telefonisk kontakt for:
- at sikre at klagen er forstaet korrekt
- atfa eventuelle supplerende oplysninger med i sagsbehandlingen
- atforklare og eventuelt traeffe aftaler om sagsbehandlingen

e Kontaktoplysninger p& den medarbejder, der gnsker kontakt med borge-
ren

e En opfordring til at borgerne kan tage kontakt telefonisk - eller alternativt
til at sende et telefonnummer og et tidspunkt, hvor det er belejligt at blive
ringet op.

3. Journalisering / brug af fagsystemer
Henvendelsen journaliseres med den sagsprofil kontoret har valgt til klage-
sager.

| DynamicTemplate findes et telefonnotat som frase. Det bruges, nar der har
veeret kontakt med borgeren. Start telefonnotatet eller kvitteringsmailen i
GO, sa journaliseres der samtidig.

Det kan veere hensigtsmaessigt at spgrge borgeren om vedkommende gnh-
sker telefonnotatet tilsendt. Formalet er at sikre, at der enighed om samta-
lens hovedindhold og iseer de aftaler, der indgas.
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Om fagsystemer 2.. maj 2022
Flere kontorer dokumenterer i fagsystemer. Henvendelser, der hidtil er ble- Side 3 af 4

vet dokumenteret i disse fagsystemer, registreres fortsat der, for at undga at
retningslinjer skaber ungdvendig meradministration

4. Sagstyper, der ikke er omfattet af retningslinjerne for 24

timers service

Kontor

Sagstype

Begrundelse

Pladsanvisningen

Standardafggrelser om
gkonomisk fripladstil-
skud.

Sagerne er helt regelbundne,
sjeeldent seerligt konfliktfyldte og
bliver efter fast procedure besva-
ret indenfor f& dage.

PUF

Skolehenvisning pa
baggrund af sprog-
screening

Der tilbydes efter fast procedure
et mgde med foreeldrene.

Sekretariatet /
Alle

Politiske henvendelser
og meningstilkendegi-
velser

Der er tale om klager og kritiske
henvendelser, der vedrarer for-
hold udenfor forvaltningens rade-
rum. Typisk henvendelser om for-
hold, der er bundet af lovgivning,
byradsbeslutninger eller service-
niveau, for eksempel pladsanvis-
ningsregler eller standarder for
tandbehandling.

Alle

Sager med gentagne
henvendelser, ensly-
dende henvendelser fra
flere afsendere og sa-
ger der er startet med
en telefonhenvendelse
til rette sagsbehandler.

| sager, hvor der tidligere er ydet
24-timers service, vurderes indivi-
duelt om det er hensigtsmaessigt
med yderligere telefonisk kontakt.
Det samme geelder sager, der er
startet med en telefonhenven-
delse.

5. Hjeelp og sparring
Sparring til gennemfgrelse af samtalen
Det er ikke alle ledere i Feellesfunktionerne, der har modtaget undervisning i

styrket borgerkontakt / styrket foraeldrekontakt.

Er man i tvivl om den praktiske gennemfgrelse af samtalen, kan Sekretaria-
tets medarbejdere veere behjeelpelige.

Sekretariatet star til radighed for sparring omkring samtaler, sparring pa op-
levede udfordringer og overvejelser forud for konkrete samtaler. Det samme
geelder til efterrefleksion pa gennemfgrte samtaler og udarbejdelse af tele-

fonnotater.



2. maj 2022
Kontakt Side 4 af 4
e Sgren H.L. Nielsen T: 89404716
o Kamilla Rytter Dahlstrgm: 41872858
e Flemming Staub: T: 51576742



Bilag 2. Status pa arbejdet med anbefalinger om klagesager

Baggrund

Den 20. november 2021 blev der med rapporten om klagesager vedtaget en

raekke anbefalinger.

Nedenfor findes en kort status pa arbejdet med de enkelte anbefalinger.

Nr. | Anbefalinger | Handlinger Status
1 Lgbende op- |e Sekretariatet opgar | Delvist |gst Der er ud-
falgning, klager arligt — her- | arbejdet overordnet op-
skriftlige pro- under opger forde- | garelse for 2021.
cedurer og ty- lingen pa klagety- Fordeling pa klagetyper
deligt klage- per. udestar.
hierarki
e Sekretariatet udar- | Opgaven afventer
bejder sammen
med forvaltningen
skriftlige procedu-
rer for behandlin-
gen af jeevnligt fo-
rekommende sags-
typer.
e Der tages stilling til | Last. Beslutning truffet
klagehierarkiet i pa RMM den 20. april
Bgrn og Unge
(hvor der ikke er
lovbestemt, eks-
tern klageadgang)
2 Seerlig op- e Opgarelsen skal Opgaven afventer —
maerksomhed indga i prioriterin- jeevnfgr ogsa anbefaling
pa udvalgte gen af indsatser i 1.
sagstyper 2022
3 Mere mundt- |e Sekretariatet udar- | Lgst (Til vedtagelse
lighed i be- bejder retningslin- | med denne indstilling)
handlingen af jer for 24-timers
klager og kriti- service.
ske henven-
delser
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Barn og Unge
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Sekretariat-Radhuset
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Gar skriftlig- Sekretariatet udar- | Lgst Der er udarbejdet
heden nem- bejder derfor ska- udkast til skabelon.
mere beloner til telefon-
notater. Den ggres tilgeengelig i
Dynamic template sna-
rest.
Uddannelse Der tilbydes i far- Last Der er afviklet 3
og viden til ste omgang kurser | kurser i det forgangne
decentrale le- i styrket foreeldre- forar og planlagt flere pa
dere og med- kontakt til alle le- den anden side af som-
arbejdere dere med persona- | merferien.
leansvar.
Kurset vil veere ob- | Lgst Kurset er inkorpo-
ligatorisk for nye reret i forlgbe for nye le-
ledere. dere
Udarbejdelse af Afventer. Det er beslut-
materiale til brugi | teti den tveermagistrats-
de lokale tilbud lige arbejdsgruppe, at
der skal udarbejdes feel-
les inspirationsmateriale
til medarbejdere.
Nem adgang Der tilbydes i for- Afventer - grundet ka-
til viden og ste omgang kurser | pacitetsudfordringer i
sparring, nar i forvaltningsretlige | jura-teamet
klagen er emner for de de-
kommet centrale ledere. |
forbindelse med
kurserne drgftes
med lederne, om
der er behov for
yderligere skriftlige
vejledninger og
hjeelp og sparring
fra forvaltningen.
Kursus i me- Se ogsa anbefaling | L@st — se ogsa anbefa-

toden ’Styrket
Foraeldrekon-
takt’ for alle
ledere

5

ling 5.
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8 Tydelig kom- Sekretariatet revi- | Afventer Det er beslut-
munikation derer og supplerer | tet at kommunikationen
malrettet bor- den information, skal koordineres med de
gerne som re- der i gjeblikket fin- | @vrige magistratsafde-
deggr for kla- des pa hjemmesi- linger — iseer BA.
gemuligheder der og andre rele- | Opgaven afventer

vante kanaler.

Pa den korte bane, | Lgst Der er udarbejdet
vil det blive formid- | forelgbig kommunikation
let via hjemmesi- til hjemmesiden

den, at alle bor-

gerne er velkomne

til at kontakte Se-

kretariatet for vej-

ledning og afkla-

ring af spargsmal

omkring klager.

9 Information Det er en saerskilt Delvist lgst. Den forelg-
om rettighe- pointe at borgerne | bige kommunikation er
der skal have mulighed | klar — se ogsa anbefa-

for at kende ret- ling 8
tigheder og mulig-
heder i syste-
merne. Bade i
sammenhaeng
med klagemulighe-
der og mere gene-
relt. Arbejdet med
at hgjne informati-
onsniveauet teen-
kes sammen med
kommunikationen
om klagemulighe-
der.

10 | Brugen Det er i forbindelse | Delvist lgst Der er ud-
maegler til at med det tveermagi- | dannet er medarbejder i
mediere i stratslige arbejde Bgrn og Unge i maeg-

sveere sager

med styrket bor-
gerkontakt beslut-
tet at uddanne
meeglere.

ling. Meeglerens r

o
¥

(e

8. juni 2022
Side 3 af 3



Beslutningsmemo

Emne Kommissorier Midtbyanalyser
Til Radmandsmade

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat forslaget pa dagsordenen med
henblik pa godkendelse og videresendelse til raddmandsmade.

Det er tidligere besluttet, at der skal foretages en midtbyanalyse for dels sko-
leomradet og dels dagtilbudsomradet.

Det fremsendes et kommissorium for hver af de to analyser, hvor det i kom-
missorierne beskrives, hvad der skal gennemgas i analyserne. Analyserne
foretages i fijerde kvartal 2022 med politisk behandling primo 2023.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden godkender de to kommissorier, hvorefter analy-
searbejdet igangsaettes.

3. Bkonomiske konsekvenser af forslaget

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af selve analyserne, men de afledte
beslutninger pa baggrund af analyserne kan medfgre aendringer i gkono-
mien p& omradet. Det méa derfor forventes, at eventuelle forslag og beslut-
ninger vil blive drgftet i forbindelse med budgetforhandlingerne i 2023.

4. Videre proces og kommunikation

Behandling af sagen:
Radmandsmgade 28. juni 2022
Orientering af lederfora og organisationer  Ultimo juni 2022

Orientering af Bgrn og Unge udvalg August 2022

o
¥
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@konomi og Administration
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Planlaegning
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tign@aarhus.dk

Sag: EMN-2022-503309
Sagsbehandler:
Tinne Grangaard Nyby



Kommissorium for Midtbyanalyse - Dagtilbud

Formal

Formalet med analysen er at give et overblik over udviklingen af behovet for
dagtilbud i midtbyomradet og praesentere modeller for, hvordan behovet kan
deekkes bedst, billigst og mest hensigtsmaessigt.

Beskrivelse af analysen
Analysen skal beskrive

Status for antal bgrn i dagtilbud

Status for antal pladser

Prognose for udviklingen de kommende 10 ar

Overblik over ind- og udpendling af omradet

Vurdering af udvikling af specialinstitutioner

Vurdere "fgdekaederne” for dagtilbuddene, og hvilke processer der

pavirker kapaciteten pa kort og langt sigt

Vurdere gkonomi og drift af udflytter/skovbgrnehaverne

o Diskutere lgsningsmodeller for tilpasning af kapacitet, herunder kri-
terier for tilpasning/lukning af institutioner og geografi

o Diskutere eventuelle tilpasninger af garantidistrikter og fordele/ulem-
per herved

o Diskutere sammenseetning af tilbuddene, integrerede institutioner
contra vuggestue/bgrnehave, "flow” mellem institutionerne

e Analysen skal indeholde gkonomiske vurderinger af de overvejel-

ser/forslag, der bliver gennemgaet

Der kan i forlgbet komme yderligere emner.

De to midtbyanalyser, for henholdsvis skole- og dagtilbudsomradet, vil |z-
bende blive sammenholdt, for blandt andet at sikre eventuelle sammenfald
og hensigtsmeessigheder der kan opsta.

Ressourcer

Analysen foretages af Planleegning. | lgbet af analyseprocessen involveres
de relevante kontorer i Bgrn og Unge, herunder Pladsanvisning, Budget og
Regnskab, PPR og PUF. Hvis det findes ngdvendigt, vil bade andre kontorer
i Barn og Unge og andre magistratsafdelinger ogséa blive inddraget i lgbet af
processen.

Der nedseettes en styregruppe som Igbende orienteres og drgfter scenerier
og analysens mal. Styregruppen sammenszettes séledes:

Nikolaj Harbjerg (formand),

Susanne Holst,

Ole Kiil Jacobsen,

Eva Christensen,

Anne Marie Due Schmidt
Projektmedarbejdere fra Planlaegning

o
¥

(e

16. juni 2022
Side 1 af 2

Bgrn og Unge
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Planlaegning
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 85 47 16

Direkte e-mail:
tign@aarhus.dk

Sag: EMN-2022-503309
Sagsbehandler:
Tinne Grangaard Nyby



Tidsplan

Analysen foretages i fierde kvartal 2022 med politisk behandling primo 2023.

Juni 2022

Kommissorium behandles pa chef-
og rddmandsmgde

Ultimo juni 2022

Orientering af lederfora og organi-
sationer

Juni — september 2022

Udarbejdelse af analyse
Inddragelse af de andre kontorer i
MBU

Oktober / november 2022

Behandles pa chefmgde

November / december 2022

Behandles pa radmandsmgde

Januar 2023

Politisk behandling

o
¥

(e

16. juni 2022
Side 2 af 2



Kommissorium for Midtbyanalyse - Skoler

Formal

Formalet med analysen er at give et overblik over udviklingen af behovet for

kapacitet pa skolerne i midtbyomradet og praesentere modeller for, hvordan
behovet kan deekkes bedst, billigst og mest hensigtsmeessigt.

Beskrivelse af analysen
Analysen skal beskrive

Status for antal elever i skolerne herunder privatskolerne

Status for skolernes kapacitet

Prognose for udviklingen de kommende ar

Prognose for hvad det vil betyde, at der bygges en skole pa
Aarhus @

Overblik over egenskoleandel og over privatskoleandel

Overblik over anvendelsen af Frit skolevalg

Vurdere udvikling af specialklasser (specialskole) og modtagelses-
klasser

Vurdere "fgdekaederne” for skolerne, og hvilke processer der pavir-
ker elevgrundlaget pa kort og langt sigt

Diskutere lgsningsmodeller for tilpasning af kapacitet, herunder ju-
stering af skoledistrikter, brug af feellesdistrikter og satellitskoler.
Vurdere hensynet til sikker skolevej i forhold til forskellige lgsninger
Vurdere hvad overkapacitet pa skolerne kan bruges til

Analysen skal indeholde gkonomiske vurderinger af de overvejel-
ser/forslag, der bliver gennemgéet

Diskutere udgifter ved renovering af skoler contra nybygning

Der kan i forlgbet komme yderligere emner

De to midtbyanalyser, for henholdsvis skole- og dagtilbudsomradet, vil lg-
bende blive sammenholdt, for blandt andet at sikre eventuelle sammenfald
og hensigtsmaessigheder der kan opsta.

Ressourcer
Analysen foretages af Planlsegning. | Igbet af analyseprocessen involveres
de relevante kontorer i Bgrn og Unge, herunder Pladsanvisning, Budget og

Regnskab, PPR og PUF. Hvis det findes ngdvendigt, vil bade andre kontorer
i Barn og Unge og andre magistratsafdelinger ogsa blive inddraget i lgbet af

processen.

Der nedseettes en styregruppe som Igbende orienteres og drafter scenerier

og analysens mal. Styregruppen sammensaettes saledes:

Nikolaj Harbjerg (formand),
Stefan Mgller Christiansen,
Ole Kiil Jacobsen,

Jette Bjgrn Hansen,

Anne Marie Due Schmidt
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Projektmedarbejdere fra Planleegning

Tidsplan

Analysen foretages i fijerde kvartal 2022 med politisk behandling primo 2023.

Juni 2022

Kommissorium behandles pa chef-
og radmandsmgde

Ultimo juni 2022

Orientering af lederfora og organi-
sationer

Juni — september 2022

Udarbejdelse af analyse
Inddragelse af de andre kontorer i
MBU

Oktober / november 2022

Behandles pa chefmgde

November / december 2022

Behandles pa rddmandsmade

Januar 2023

Politisk behandling

o
¥

(e
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Beslutningsmemo

Emne Svar patilskud til pasning af egne barn
Til R&dmand, Barn og Unge

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat forslaget pa dagsorden, med hen-
blik pa at fremsende indstilling som svar pa forslag fra KF, V, NB og DF om
tilskud til pasning af egne bgrn til Aarhus Byrad

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
KF, V, NB og DF har d. 6. april 2022 fremsat forslag til Aarhus Byrad om at
Aarhus Kommune skal tilbyde tilskud til pasning af egne bgrn.

Barn og Unge indstiller til, at forslaget afvises.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Indfgrelse af tilskud til pasning af egne bgrn, vil veere en ny mulighed for
aarhusianske foraeldre i tilrettelaeggelsen af deres familieliv, der ikke tidligere
har veeret til stede i Aarhus Kommune

4. gkonomiske konsekvenser af forslaget
Forslaget forventes at have store gkonomiske konsekvenser for Aarhus
Kommune.

De gkonomiske konsekvenser forventes at veere mindst 16 mio. kr. om &aret
og op mod det hgjeste teoretiske yderpunkt pa 365 mio. kr. om aret.

5. Videre proces og kommunikation
Indstillingen tilbagesendes til Borgmesterens Afdeling senest d. 27. juli med
henblik p& behandling i Aarhus Byrad

i
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato Dato for fremsendelse

Svar pa forslag fra KF, V, NB og DF om til-
skud til hjemmepasning af eget barn

Resume

Venstre, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti,
Nye Borgerlige har stillet forslag om tilskud til pasning af
egne bgrn.

I Aarhus Kommune er der ikke tidligere givet tilskud til
pasning af eghe bgrn, men lignende forslag har vaeret be-
handlet i 2002 og 2016.

Forslaget vil indebaere en gget udgift til pasning for Aarhus
Kommune. Bgrn og Unge estimerer at udgiften bliver fra
mindst 16 mio. kr. til hgjest 365 mio. kr. arligt

Erfaringer fra de omkringliggende kommuner viser, at mu-
ligheden i mere end 95% af tilfeeldene benyttes af madre,

hvormed forslaget skgnnes at kunne have en negativ ind-

flydelse pa ligestillingen.

Forslaget vurderes at kunne have integrationsmaessige ud-
fordringer, da der ikke kan ggres krav gaeldende om
blandt andet danskkundskaber overfor borgere fra EU- og
E@S-landenel.

Det indstilles, at Aarhus Kommune ikke gar videre med
forslaget om tilskud til pasning af egne bgrn.

Beslutningspunkter

1 Tilskuddet kan ligeledes ifglge ny saerlov gives til ukrainsk fordrevne
uden danskkundskaber
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Det indstilles at
1) Forslaget om at yde tilskud til pasning af egne bgrn
afvises.

Hvorfor fremsendes indstillingen

Byrddet har pd byradsmgdet d. 6. april gnsket en indstil-
ling til behandling af forslaget fra Det Konservative Folke-
parti, Venstre, Dansk Folkeparti og Nye Borgerlige om til-
skud til pasning af egne bgrn i Aarhus Kommune.

Tilskud til pasning af egne bgrn kan gives efter dagtilbuds-
loven § 86, hvis det vedtages af kommunalbestyrelsen.

I indstillingen er der indsamlet erfaring fra andre kommu-
ner med ordningen samt gennemgaet de lovmaessige krav
og udfordringer. Der er set pa de gkonomiske rammer og

potentielle udgifter.

Hvilken vaerdi skabes for borgere og samfund

KF, V, DF og NB foreslar at indfgre tilskud til pasning af
egne bgrn i aldersgruppen 0-5 &r. Forslaget indebaerer, at
der ydes det maksimale tilskud p& 85 % svarende til 7.280
kr. manedligt for de 0-2. drige og 3.908 kr. for de 3-5. ari-
gez.

Med forslaget gnsker forslagsstillerne at give familierne
muligheden for selv at kunne veelge, hvilken start p§ livet
der er den bedste for deres bgrn. For nogle bgrn kan det
veere at blive passet laengere tid hjemme af foraeldrene.

Tilskud til pasning af egne bgrn vil give en mulighed for fa-
milierne i hgjere grad at tilrettelaegge deres familieliv og
en bedre gkonomisk ramme herfor. Forslaget er en udvi-
delse serviceniveauet og er forbundet en markant gkono-
misk udgift for kommune.

Hvem, hvad og hvordan

Lovmeaessigt grundlag

2 Baseret pa 2022 takster
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Det fglger af dagtilbudsloven § 86, at en kommune kan
veelge at yde tilskud til pasning af egne bgrn pa max 85 %
af den billigste nettodriftsudgift til en alderssvarende plads
i kommunen.

Dagtilbudsloven § 87 indeholder en reekke betingelser for
retten til tilskuddet, disse er (citat):

"Foraelderen har tilstreekkelige danskkundskaber til at
kunne udvikle barnets dansksproglige kompetencer,

- Foraelderen ikke samtidig modtager offentlig overfgrel-
sesindkomst eller har en arbejdsindtaegt,

- Forzlderen ikke er omfattet af § 13, stk. 10, og § 13 f,
stk. 1-4, jf. § 26, stk. 4-10, i lov om aktiv socialpolitik,
0g

- Foraelderen har opholdt sig her i riget i 7 ud af de se-
neste 8 ar.”

Der geelder yderligere, at tilskuddet mindst kan ydes for
en periode pd 8 sammenhangende uger og hgjst for i alt 1
ar jf. dagtilbudsloven § 88. Tilskuddet kan ligeledes tidligst
ydes fra barnet er 26 uger og senest til det starter i skole.
Kommunalbestyrelsen kan selv fastsatte en anden alders-
graense inden for dette aldersspaend.

Forslagsholderne har stillet forslag om, at aldersgruppen
skal veere 26 uger til 5 ar.

Tilskuddet ydes til barnet. Det betyder, at hvis der én
gang er ydet 1 ars tilskud til fx mor til pasning af barnet,
sa kan den anden foreeldre ikke bagefter ogsa@ modtage til-
skuddet.
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@Okonomiske konsekvenser

Med forslaget stilles der forslag om, der skal ydes det
maksimale tilskud pd@ 85 % af den billigste nettodriftsudgift
til en plads i dagtilbud i samme aldersgruppe. I Aarhus
Kommune vil det i 2022 svarer til 7.280 kr. manedligt for
de 0-2. arige og 3.908 kr. for de 3-5. arige om maneden.

Overordnet set vil der veere fire grupper af familier, som
kunne have interesse i at benytte tilbuddet:

1. Familier der i forvejen hjemmepasser uden tilskud
2. Familier der efter gremaerkning af forzeldreorlov gn-
sker, at en foreaelder fortsat kan fortsaette barslen

uden at den anden forzelder overtager i stedet

3. Familier der venter pd en plads i en bestemt dagin-
stitution eller dagpleje

4. Familier der gnsker at hjemmepasse, men som ikke
tidligere har haft gkonomien til at ggre det

Scenarie 1, 2 og 3 vil medfgre en ekstra udgift for Aarhus
Kommune, som der ikke tidligere har veeret. Det er veerd
at bemeerke i den sammenhang, at Aarhus Kommune al-
tid bygger kapacitet til at kunne modtage 80% af alle bgrn
i alderen 0,6 til 2 &r og 100% til bgrn i alderen 3-5 ar for
at sikre pasningsgarantien3, uanset hvor mange bgrn der
reelt er skrevet pa venteliste eller indmeldt.

Tilskud til pasning af egne bgrn vil derfor ikke aendre pa
anlaegsudgiften. Ordningen kan i stedet medfgre, at der
bruges penge bade pa tilskud til pasning af egne bgrn
samt tomdrift af eksisterende institutioner.

For sa vidt angar scenarie 3, skal det her bemaerkes, at da
anvisningen af plads beror pa anciennitet, er der en fordel
i at kunne vente laengere tid, da barnet herved optjener en
bedre anciennitet og chancen for at fa en bestemt gnske-
institution derved gges.

3 Der mangler pt. ikke kapacitet overordnet set i Aarhus Kommune. An-
dre kommuner (fx Kgbenhavn) har indfgrt tilskud til pasning af eget
barn som Igsning pa manglende kapacitet. Kgbenhavn forventede, at
interessen for ordningen ville falde efterhdnden som der blev mere per-
manent pladskapacitet i kommunen jf. Evaluering af ordningen med til-
skud til pasning af eget barn. (kk.dk) s. 12.
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Familier, som har muligheden for at gar hjemme i laengere
tid eller som kan finde alternative pasningsordninger4, har
saledes bedre mulighed for at fa opfyldt deres gnske om
bestemte institutioner.

Bgrn og Unge vurderer derfor, at ordningen vil skabe en
ekstraudgift i at yde tilskud til pasning af egne bgrn, mens
foraeldre venter pa en gnskeplads, til trods for det er mu-
ligt at tilbyde en anden dagtilbudsplads i omradet.

Ligestilling

Erfaringer fra omkringliggende kommuner viser, at det ho-
vedsageligt er kvinder, der benytter ordningen. De fleste
af kommunerne beretter, at der er tale om 95 % eller flere
sager, hvor mgdre fremfor faedre har modtaget tilskuddet.

Bgrn og Unge er pa den baggrund bekymret for, at forsla-
get har ligestillingsmeaessige udfordringer, hvor familierne
veaelger, at det er moderen, der skal ga hjemme fremfor
faderen.

Beskaeftigelse

Samfundet tilstraeber at understgtte tilknytning til arbejds-
markedet - blandt andet gennem de seneste beskaeftigel-
ses- og kontanthjaelpsreformer. Tilskud til pasning af eget
barn vil i nogle tilfaelde kunne traekke i en anden retning.

I Aarhus Kommune og landets gvrige kommuner er der for
tiden mangel p& kvalificeret arbejdskraft blandt andet i
dagtilbuddene, plejesektoren og servicebranchen.

Med tilskud til pasning af egne bgrn, er der en gget sand-
synlighed for, at foraeldre vaelger at passe deres egne bgrn
fremfor at vaere en del af arbejdsmarkedet.

Integrationsmeaessige udfordringer

Ifglge dagtilbudsloven § 87 stk. 1 nr. 1 og nr. 4 skal mod-
tagere af tilskuddet kunne tale dansk og have opholdt sig i
riget i 7 ud af de seneste 8 ar. Dette krav gaelder dog ikke
for EU - og E@S-borgere.

4 Fx familier der vaelger at fa tilskud til ansaettelse af privat bgr-
nepasser i eget hjem
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Der kan med andre ord ikke stilles krav om fx danskkund-
skaber for de borgere, der kommer via EU.

Bgrn og Unge vurderer pa den baggrund, at der kan opsta
integrationsmaessige udfordringer fx for bgrn af EU-ar-
bejdstagere.

Pasningsgarantien og alternative pasningsformer

Aarhus Kommune har pasningsgaranti for bgrn i alderen
26 uger til 3. klasse. P& nuvaerende tidspunkt er denne
pasningsgaranti ikke udfordret, hvilket betyder, at Bgrn og
Ungetilbyder plads til alle bgrn i eget garantidistrikt, hvis
familierne gnsker det. Dog kan der ikke garanteres at
pladsen er en gnskeplads.

Andre kommuner som fx Randers, Skanderborg og Kgben-
havn er presset pa pladser, hvilket har veeret medvirkende
til indfgrelsen af tilskud til pasning af egne bgrn>.

Denne problematik pt. ikke geeldende i Aarhus Kommune.

I Aarhus Kommune er der alternative pasningsformer ud-
over de kommunale tilbud som daginstitution og dagpleje.

Aarhus Kommune har 8 private institutioner og ca. 80
godkendte private pasningsordninger med plads til i alt ca.
300 bgrn.

Derudover tilbyder Aarhus Kommune tilskud til anszettelse
af bgrnepasser i hjemmet, hvor man kan anszette fx en
bedsteforzaelder eller ung person til at passe barnet i bar-
nets eget hjem fremfor at indmelde barnet i institution el-
ler dagpleje.

Hvilke ressourcer kraaves?
Udgifter til selve ordningen

5 Se note 3 Evaluering af ordningen med tilskud til pasning af eget
barn. (kk.dk
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Det kan pa nuvaerende tidspunkt ikke vurderes, hvor man-
ge der reelt vil ggre brug af muligheden for pasning af eg-
ne bgrn i Aarhus Kommune.

Bgrn og Unge har tidligere - baseret pa Randers Kommu-
nes erfaring — udregnet mulige gkonomiske scenarier i
2016, hvor den ekstra udgift til pasning af egne bgrn
spaender fra mindst 5,9 mio. kr. arligt - 165 mio. kr.
arligts.

Siden 2016 er antallet af tilskud til pasning af egne bgrn i
Randers Kommune dog steget fra ca. 30 bgrn i gennem-
snit i 2016 til 54 bgrn april 2022.

Derudover har Bgrn og Unge haft kontakt til Skanderborg,
Silkeborg og Syddjurs, som alle udbyder ordningen.

I Skanderborg blev der i april 2022 givet tilskud til 100
bgrn. I Silkeborg og Syddjurs var tallene henholdsvis 75
barn og 29 bgrn.

Alle tre byer har sdledes en hgjere andel af familier, der
hjemmepasser i forhold til indbyggertal end Randers Kom-
mune, og hvor Skanderborg er hgjdespringeren.

Baseret pd et gennemsnit af antallet af bgrn i ordningen i
de 4 kommuner, vil det svarer til, at 316 bgrn i Aarhus
Kommune fik tilskud i april 2022. Det vil i2022 have med-
fgrt en ekstra udgift til pasning af egne bgrn i spaendet fra
mindst 16 mio. kr. til hgjest 365 mio. kr. arligt (bilag 1).
Dertil kommer de administrative og paedagogiske udgifter.

Da bgrnene kan vaere fordelt over hele kommunen, kan
det ikke forudsaettes, at der vil vaere besparelser pa perso-
nalet i dagtilbuddet. Et barn mindre i en institution vil ikke
medfgre mindre personale, men 3-6 bgrn afhangig af al-
der kan derimod godt medfgre mindre personale.

Administrative udgifter

6 Beregnet ud fra 2016 takster og erfaringer jf. Bgrn og Unges udtalelse
af 3. oktober 2016 om tilskud til pasning af egne bgrn, udgiften er ste-
get siden da grundet takststigninger.
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Ordningen med tilskud til pasning af egne bgrn vurderes at
vaere administrativt tung. Dette skyldes blandt andet, at
foruden selve ansggningsprocessen, skal der Igbende fgres
kontrol af, at foraelderen ikke modtager anden indkomst,
ligesom det skal kontrolleres, at familien ikke har modta-
get tilskuddet i andre kommuner.

Da det pd forhdnd er uvist, hvor mange der gnsker at be-
nytte ordningen, er det sveaert at forudsige det konkrete
ressourcer hertil.

Baseret pa erfaringer fra andre kommuner (bilag 2) sam-
menholdt med Aarhus Kommunes indbyggertal, vurderes
det dog at kraeve en fuldtidsansat. Der vil pa den bag-
grund skulle tilfgres ressourcer til Pladsanvisningen pa 1
stilling ved indfgrelse af ordningen.

Udgifter til paedagogisk tilsyn
Der skal fgres paedagogisk tilsyn med bgrnene, som der
ydes tilskud til for at sikre deres trivsel og tarv.

Da det pa forhdnd er uvist, hvor mange der gnsker at be-
nytte ordningen, er det svaert at forudsige det konkrete
ressourcer hertil

Baseret pa erfaringer fra andre kommuner (bilag 2) vurde-
res det dog at kraeve en-to fuldtidsansatte. Der vil pa den
baggrund skulle tilfgres ressourcer til Peedagogik og Udvik-
ling pa 1-2 stillinger ved indfgrelse af ordningen.

Thomas Medom

Helle Bach Lauridsen

Bilag

Bilag 1: Forslag fra KF, V, NB og DF om tilskud til hjem-
mepasning af eget barn

Bilag 2: Erfaringsudveksling med kommuner omkring til-
skud til pasning af egne bgrn april 2022
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Bilag 3: Beregningsgrundlag for omkostninger til tilskud
af pasning af egne bgrn

Bilag 4: Henvendelse fra organisationen HJEM vedr. in-
formationsmateriale om tilskud til pasning af
eget barn

Tidligere beslutninger
Byradsbeslutning af 21. december 2016
Byradsbeslutning af 6. november 2002

Sagsnummer: EMN-2022-034105 Antal tegn: 11.919
@konomi og Administration Sagsbehandler: Mia Lund Kristensen
TIf.: 41 8557 59

E-post: mialk@aarhus.dk
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Bilag 2
Erfaringsudveksling med kommuner omkring til-
skud til pasning af egne bgrn april 2022

Skanderborg:
e Hvor mange foreeldre bruger ordningen?
o Over 200 foreeldre har fet tilskud siden ordningen startede
i 2020
o Pt bruger 100 foreeldre ordningen
e Hvad er kagnsfordelingen — ca. for de seneste ar?
o Klart mest mgdre, men ogsa faedre — kun 3-4 faedre
e Hvor lang tid gar foraeldrene i gennemsnit brug af ordningen?
o De skal minimum tage et halvt &r — de fleste tager det halve
ar.
e Evt. andet der kunne veere relevant at vide?
o De fleste er glade for det
o Oplever meget stor efterspgrgsel - godkender mange an-
sggninger lige nu
o De fleste bruger ordningen ved bgrn fra 0-2 ar.

Silkeborg:

e Hvor mange foreeldre bruger ordningen?
o Pt 75 indmeldte bgrn

e Hvad er kansfordelingen — ca. for de seneste ar?
o Ca. 97% kvinder

e Hvor lang tid gar foraeldrene i gennemsnit brug af ordningen?
o Minimum 2 maneder
o 1 arer det mest normale

e Evt. andet der kunne veere relevant at vide?
o Det karer fint, oplever tilfredshed

Syddjurs:
e Hvor mange foreeldre bruger ordningen?
o Pr. dags dato bruger 29 ordningen (antal bgrn) — har ikke
data pa foreeldre
e Hvad er kgnsfordelingen — ca. for de seneste ar?
o Detregistrerer de ikke, men der er helt klart flest madre
e Hvor lang tid gar foraeldrene i gennemsnit brug af ordningen?
o De kan kun fa et ar, og det gar de fleste brug af.
e Evt. andet der kunne veere relevant at vide?
o Tilskuddet er forud, men dette er ikke hensigtmaessigt
o Man bgr lave tilskuddet bagud — fordi man sa skal til at for-
lange belgbet tilbage, hvis man registrerer at foraeldre har
faet andet indkomst.
o Man ma ikke have andre indteegter eller privat virksomhed
o Karer ikke med et stort belgb/tilskud - for bgrn under 3 ar far
man 4100

o
¥
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Randers:
Hvor mange bruger ordningen?

O

De skal have boet i Danmark i 7 ud af de sidste 8 ar, eller
veere EU borgere, for at kunne modtage tilskuddet.

Pt. 53 indmeldte bgrn

Hvad er kgnsfordelingen — ca. for de seneste ar?

o

Ca. 98 % kvinder

Hvor lang tid gar foraeldrene i gennemsnit brug af ordningen?

o

En flertal bruger det 10-12 maneder men en del veelger og-
sa kun at benytte det ca 2-3 maneder. Der er ikke s& mange
i mellemgruppen mellem de to.

Evt. andet der kunne veere relevant at vide?

O

Det karer fint, oplever tilfredshed

i

16. juni 2022
Side 2 af 2



Bilag 3; Beregningsgrundlag for omkostninger til tilskud af pas-
ning af egne bgrn

Scenarie 1: Andel bgrn som i Randers Kommune oq tilskud pé 85 %

Det antages at:
1. samme andel af indbyggere i Aarhus Kommune vil 4 tilskud til pas-
ning af eget barn som i Randers Kommune
2. Tilskuddet til pasning af egne bgrn vil udggre lovens maksimum pa
85 % som stillet i forslaget

Antal bgrn passet i eget hjem i april 2022 i Randers Kommune var 54 heraf
6 barn over 3 ar og 48 begrn under. Indbyggertallet i Randers Kommune er
pa 98.988, og i Aarhus pa 355.238.

Tilskud pa 85 % i 2002 i Aarhus Kommune pr. maned er:
0-2 arig: 7.280 kr.
3-6 arig: 3.908 kr.

Tabel 1
0-2 AR 3-6 AR | ALT
Antal bgrn i pasning svarende for- 172 22 194
holdsmaessigt
Tilskud pr. Barn pr. Maned 2022 7.280 3.908
Tilskud pr. Barn pr. Ar 87.360 46.896
Tilskud i alt pr. Ar. (i 1.000 kr.) 15.025 1.032 16.057

Kilde: Egne beregninger

Scenarie 2: Andel bgrn som gennemsnit af de fire omkringliggende kommu-

ner og samme tilskud til private pasningsordninger

Det antages at:

1. samme andel af indbyggere i Aarhus Kommune vil f& tilskud til pas-
ning af eget barn som et gennemsnit af de 4 adspurgte omkringlig-
gende kommuner, der tilbyder ordningen

2. Tilskuddet til pasning af egne bgrn vil udggre lovens maksimum pa
85 % som stillet i forslaget

Antal bgrn passet i eget hjem i april 2022 i Randers Kommune var 54 heraf
6 barn over 3 ar og 48 begrn under. Indbyggertallet i Randers Kommune er
pa 98.988.

o
¥
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Antal bgrn passet i eget hjem i april 2022 i Syddjurs Kommune var 29 bgrn
under 3 ar. Indbyggertallet i Syddjurs Kommune er p& 43.596.

Antal bgrn passet i eget hjem i april 2022 i Silkeborg Kommune var 75 bgrn
under 3 ar. Indbyggertallet i Silkeborg Kommune er pa 97.358.

Antal bgrn passet i eget hjem i april 2022 i Skanderborg Kommune var 100
barn under 3 ar. Indbyggertallet i Skanderborg Kommune er p& 64.318.
Indbyggertallet i Aarhus Kommune er 355.238

Tabel 2
0-2 AR 3-6 AR | ALT
Antal bgrn i pasning svarende for- 311 5 316
holdsmaessigt
Tilskud pr. Barn pr. Maned 2022 7.280 3.908
Tilskud pr. Barn pr. Ar 87.360 46.896
Tilskud i alt pr. Ar. (i 1.000 kr.) 27.169 234 27.403

Kilde: Egne beregninger

Scenarie 3: Andel bgrn som i Skanderborg Kommune og tilskud p& 85 %

Det antages at:
1. samme andel af indbyggere i Aarhus Kommune vil 4 tilskud til pas-
ning af eget barn som i Skanderborg Kommune
2. Tilskuddet til pasning af egne bgrn vil udggre lovens maksimum pa
85 % som stillet i forslaget

Antal bgrn passet i eget hjem i april 2022 i Skanderborg Kommune var 100
bern under 3 ar. Indbyggertallet i Skanderborg Kommune er pa 64.318.
Indbyggertallet i Aarhus Kommune er 355.238

Tabel 3
0-2 AR 3-6 AR | ALT
Antal bgrn i pasning svarende for- 552 0
holdsmeessigt
Tilskud pr. Barn pr. Maned 2022 7.280 3.908
Tilskud pr. Barn pr. Ar 87.360 46.896
Tilskud i alt pr. Ar. (i 1.000 kr.) 48.223 48.223

Kilde: Egne beregninger

i
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Scenarie 4: Tilskud pd 85 % til samtlige bgrn som i gjeblikket ikke er omfat- 17. juni 2022
tet af en kommunal pasnings — eller tilskudsordning Side 3 af 3

Der er her tale om et teoretisk yderpunkt, hvor der regnes pa hvad der vil
veere i ekstraomkostning, hvis samtlige bgarn i alderen 0-5 ar som pt. ikke har
pasning hverken kommunalt eller privat ville ansgge om og fa tilskud til pas-
ning af eget barn.

Det har ikke veeret muligt at tage hgjde for familier der evt. vil fa afslag pga.
sprog eller mangel pa forudgdende ophold i riget.

Antal af bgrn uden pasning i alderen 0-2 ar: 4.181 heraf 568 under 1 ar.
Antal af bgrn uden pasning i alderen 3-5 ar: 181

Tabel 4
0-2 AR 3-5AR | ALT
Antal bgrn uden pasning i Aarhus 4,181 181
Tilskud pr. Barn pr. Maned 2022 7.280 3.908
Tilskud pr. Barn pr. Ar 87.360 46.896
Tilskud i alt pr. ar. (i 1.000 kr.) 365.252 707 365.959

Kilde: Egne beregninger



Fra: Emma Varnich <evr.hjem@gmail.com>

Sendt: 3. april 2022 12:58

Til: Thomas Medom Hansen

Emne: Infomateriale om tilskud til pasning af eget barn

Vedhaftede filer: Informationsmateriale om tilskud til hjemmepasning fra HIEM (1).pdf

Kare Thomas.
Jeg skriver til dig pa vegne af organisationen HJEM, fordi vi har nogle vigtige pointer omkring vilkdrene for bernefamilier i jeres kommune.

Hele 71 ud af 98 kommuner tilbyder i dag bernefamilier tilskud til pasning af eget barn. Det er 82 procent flere end for bare 5 ar siden. Der er
altsé en stigende opbakning til hjemmepasning i langt de fleste kommuner. Men i din kommune er tilskuddet ikke indfert, og familierne hos jer
gér derfor glip af nogle vigtige muligheder.

Vi haber, at vi med denne mail og vedlagte folder kan inspirere jer til at indfere det i Aarhus. Af den simple grund, at muligheden for
hjemmepasning kan vere en meget vigtig investering i bernefamiliernes trivsel 1 hverdagen. Derudover er det vard at overveje, hvis man som
kommune onsker at vaere en attraktiv tilflytningskommune for ressourcesterke bernefamilier. Det forteller vi mere om i den vedlagte folder og
henviser til undersegelser herom.

Jeg héber, du vil leese folderen igennem, og at I vil tage det op pa et udvalgsmede i neermeste fremtid og overveje, om tiden er inde til, at
bernefamilierne i jeres kommune skal have samme ekonomiske muligheder, som de har i sterstedelen af landets ovrige kommuner.

Jeg er meget interesseret i et fysisk eller online mede, hvor jeg gerne vil fortelle om hjemmepasning, da jeg selv hjemmepasser. Jeg star meget
gerne til radighed for sparring og hjelp med svar pa spergsmal, hvis I har brug for det.

Mvh.

Emma Varnich Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

31107109 | evr.hjem@gmail.com | www.hjemlo.dk
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HIEMMEPASNING ER EN VIGTIG INVESTERING
- 0G KAN BETALE SIG

ALLE danske kommuner har mulighed for at tilbyde deres borgere tilskud til
hjemmepasning af eget barn. Tilskuddet kan gives i op til 12 maneder til pas-
ning af barnialderen 24 uger og frem til skolestart som alternativ til en plads
i et dagtilbud.

71 af landets kommuner benytter sig allerede af muligheden. Det er 82 pro-
cent flere end for bare 5 ar siden. Der er altsa en stigende opbakning til hjem-
mepasning i langt de fleste kommuner, og det er der

mange gode grunde til. Hiemmepasning er nemlig en

god forretning og kan veere et vaerdifuldt valg - bade

for kommunekassen og for den enkelte familie.

| din kommune er tilskud til hjemmepasning endnu

ikke enrealitet, men vi haber at kunne inspirere dig til

at arbejde for at indfere det. | nervaerende folder fin-

der du information om tilskudsordningen og dens muligheder. Derudover vil
du kunne lese om de fordele, som en tilskudsordning medfgrer og om hjem-
meliv mere generelt. Har du spargsmal, eller gnsker du sparring, sa er du altid
velkommen til at kontakte HJEM - Hjemmeforaldrenes Landsorganisation.

TILSKUD TIL HIEMMEPASNING TILTRZKKER
RESSOURCEST/ARKE BORNEFAMILIER TIL KOMMUNEN

Mange kommuner arbejder for at gare sig til en attraktiv tilflytningskommune
for ressourcestarke barnefamilier. Langt stgrstedelen af landets kommuner
har derfor ogsa valgt at satse pa tilskud til hjemmepasning - det kan nemlig
vare lige netop dét, der far de ressourcestaerke familier til at bosatte sig
i déen kommune frem for nabokommunen. Og det virker. HIEM har spurgt de
hjemmepassende familier, hvad der har vaeret afgerende for, at de har bosat
sig i den kommune, de bor i. Her svarede adskillige, at det var afgarende for
deres valg, at der var mulighed for tilskud til hjemmepasning.

TILSKUDDET KAN MEDVIRKE TIL AT AFLASTE
KAPACITETSUDFORDRINGER | DAGTILBUD

Flere kommuner har valgt at indfere tilskud til hjemmepasning for at aflaste
de pressede institutioner. Blandt de kommuner er bade Silkeborg og Kerte-
minde Kommune, som udtrykker, at deres befolkningstilvaekst har gjort det
ngdvendigt at indfere tilskud til hjemmepasning, da de ikke kan falge med i
de kommunale pasningstilbud.

Det stigende barnetal og indfgrelsen af minimumsnormeringer betyder ge-
nerelt, at dagtilbudsomradet er presset. En underspgelse foretaget af FOA
forudser, at de arlige udgifter til dagtilbud vil veere cirka 6,7 milliarder kroner
hejere i 2029. Det svarer til en stigning pa 29 procent i forhold til 2019. Det

Hjemmeforaldrenes HJEM Landsorganisation
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betyder, at det pedagogiske personale skal sges med mindst 14.000 fuldtids-
beskaftigede, og der skal findes cirka 40.000 flere pladser pa landsplan.

Dertil kommer de nye barselsregler, som formentlig medfarer en stigning i
antallet af de alleryngste og mest omsorgskravende barn i institutionerne.
Med andre ord vil udviklingen fortsatte og oge presset pa institutionerne
endnu mere. Ved at indfare tilskud til pasning af egne barn, senkes behovet
for institutionspladser.

BKONOMISKE FORDELE VED AT INDFORE TILSKUDDET

At indfare et tilskud lyder som udgangspunkt som en merudgift. Her er det
vaerd at papege, at tilskuddet maksimalt kan udgere 85 procent af den bil-
ligste nettoudgift for en dagtilbudsplads for et barn i samme aldersgruppe.
Dermed kan ordningen bade veere udgiftsneutral og i nogle tilfaelde potentielt
medfare besparelser per barn, der hjemmepasses i kommunen.

Derudover giver hjemmepasning en rekke andre gkonomiske fordele. Ek-
sempelvis koster syge barn samfundet milliarder i tabt arbejdsfortjeneste og
produktivitet hos foreeldrene. Nar den ene foraldre er hjemme, undgas denne

udgift.

TILSKUDDET GIVER GOD TID TIL OMSORG 0G NARHED

FOA har udarbejdet en rapport, hvor det paedagogiske personale melder ind,
at de er enormt pressede og ikke oplever at kunne yde tilstraekkelig omsorg
for bgrnene i dagtilbuddene. Ferende forskere pa omradet peger ligeledes p4,
at personalet har svaere vilkar for at skabe tryghed og omsorg for bgrn i insti-
tutionerne, som de ser ud nu, og at der er darlige vilkar for barn-voksen-rela-
tionen. Blandt andet kan det ga ud over barnenes trivsel pa kort og lang sigt
samt svakke barnets psykologiske tryghed, nar der ikke er voksne nok til, at
bernene kan hjalpes til folelsesmassig regulering. Vi star saledes med en
kompleks udfordring i landets dag-
tilbud, hvor der er for f& haender og
for mange bgrn. Det er en udfordring,
som kan tage lang tid at lpse, og ind-
til da kan indferelsen af tilskud give
et alternativ til de familier, der ellers
ikke har gkonomisk mulighed for at
hjemmepasse. Samtidig kan hjem-
mepasning reducere presset pa det padagogiske personale og skabe bedre
vilkar for bade padagogerne og de mange barn, der bruger institutionerne.

Hjemmeforaldrenes HJEM Landsorganisation


https://www.foa.dk/~/media/106668C815F845BB8FAA24182CE7A796.ashx
https://www.foa.dk/~/media/faelles/pdf/rapporter-undersoegelser/2021/delrapport%20omsorg2021endelig%20pdf.pdf

HIEMMEPASSERE ER
RESSOURCESTARKE

Ifalge en underspgelse (se side
9 i rapporten), som Kabenhavns
Kommune har foretaget, er det
oftest etnisk danske kvinder med
en mellemlang eller lang videre-
gdende uddannelse, der modtager
tilskud til pasning af eget barn.

HIEMMEPASSEDE BORN
LEGER MED HINANDEN

Overalt i landet findes legestuer,
biblioteker, rytmik- og tumlehold,
som samler de hjemmepassede
barn om faelles aktiviteter i dag-
timerne. Hjemmepassere over
hele landet beskriver, at de ofte
laver faste legegrupper med an-
dre foraldre, der hjemmepasser. |
legegrupperne mades foraldre og
bern pa legepladser og i legestuer,
derhjemme eller til andre aktivi-
teter, som skaber en indholdsrig
hverdag, hvor barnene leger med
andre barn pa samme alder.

HVEM ER HJEM

HJEM er en landsorganisation for foraldre, der
gnsker deres barns hverdagsliv helt eller del-
vist placeret uden for institutionel kontekst.
Organisationen har til hensigt at arbejde for,
at danske familier kan indrette deres fami-
lieliv efter den enkelte families unikke behoy,
vaerdier og gnsker. Dette arbejde indebarer blandt andet synliggerelse, rad-
givning, formidling og politisk interessevaretagelse.

HJEM ARBEJDER FOR AT SKABE ET FZL-
LESKABELIGT MEDLEMSUNIVERS, 06
SIKRE SPARRING 0G RADGIVNING TIL
MEDLEMMER 06
SAMARBEJDSPARTNERE.

GENNEM INDSAMLING 0G UDBREDELSE
AF VIDEN VIL HJEM BIDRAGE TIL GENEREL
OPLYSNING 0G DEBAT

OMKRING HJEMMELIV

Hjemmeforaldrenes H.”:M Landsorganisation
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LOVGIVNINGEN

() Der kan gives tilskud fra barnet er 24 uger og frem til skolestart.

() Der stilles krav til modtagerens danskkundskaber samt tilknytning til Dan-
mark

() Modtageren kan ikke samtidig have anden indtagt (ej heller overfarsels-
indkomst)

() Der kan maks. udbetales tilskud til 3 bern pr. husstand. Det samlede tilskud
pr. md.

kan dog ikke overstige den maksimale dagpengesats

() Tilskuddet kan ydes for min. 8 uger og hgjst 14r.

() Kommunalbestyrelsen fastsatter selv starrelsen pd tilskuddet. Tilskuddet
kan hgjst udgare 85 procent af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud til
samme aldersgruppe i kommunen.

() Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at foraldrene ikke kan fa tilskud til
pasning af egne barn efter § 86, hvis kommunalbestyrelsen i forbindelse med
iverksattelse af hjelpeforanstaltninger efter § 52 i lov om social service
anser det for ngdvendigt, at et barn er optaget i et dagtilbud

() Det er en betingelse for ansggeren af tilskuddet, at vedkommende har op-
holdt sig i landet i 7 ud af de seneste 8 ar.
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BESLUTNINGSMEMO

Emne Kvartalsvis sygefraveersrapport, 1. kvt. 2022

Til Radmandsmgde d. 21. juni 2022

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Forvaltningschef for Strategi og Udvikling
Susanne Hammer-Jakobsen har sat punktet pa dagsordenen for
at:

e Orientere om status og udvikling i sygefraveeret i Bgrn og
Unge i 1.kvartal 2022.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden tager den kvartalsvise sygefraveers-
rapport til efterretning.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

4. Videre proces og kommunikation
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Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon:
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Direkte e-mail:
chsaa@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Christina Sanden Andersen



Status pa sygefraveer

Barn og Unge
1. kvartal 2022

@)
¥

BORN OG UNGE
Aarhus Kommune

e



DX
B@RN OG UNGE amg
[ )

Aarhus Kommune A ™
R

Forord =

« Denne rapport viser status og udvikling i sygefraveeret fra 1.kvartal 2022.

« Etgenerelt opmeerksomhedspunkt til rapporten er, at covid-19 sygdom i gjeblikket ikke
inkluderes i Barn og Unges sygefravaersrapportering (hverken i denne kvartalsrapport eller i
LIS/grafisk LIS generelt).
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SYGEFRAVAR | 1. KVT. 2022
(covid-19 sygdom ikke inkluderet)

Sygefraveeret i Barn og Unge er hgjere i 1. kvt. 2022 (+1,4 fraveersdage pr. fuldtidsansat) i sammenligning med 1. kvt.
2021.

Det samlede sygefraveer i Bgrn og Unge er steget med +3,2 fravaersdage pr. fuldtidsansat de seneste 12 mdr.** il
15,1 fravaersdage pr. fuldtidsansat.

| alle distrikter ses samme tendens: et hgjere sygefraveer i 1. kvt. 2022 i sammenligning med 1. kvt. 2021, med stgrste
stigning i syd (+1,7 fravaersdage pr. fuldtidsansat fra 1, kvt. 2021 til 1. kvt. 2022) og Vest (+1,6 fraveersdage pr.
fuldtidsansat fra 1. kvt. 2021 til 1. kvt. 2022).

| 1. kvt. 2022 stiger sygefravaeret i alle sektorer. Der ses seerligt stigninger fra 1. kvt. 2021 til 1. kvt. 2022 i sygefravaeret
i UngiAarhus (+2,0 fraveersdage pr. fuldtidsansat) og pa skoleomradet (+1,9 fraveersdage pr. fuldtidsansat).

| de seneste 12 mdr. stiger sygefraveeret samlet set saerligt pa skoleomradet (+3,8 fravaersdage til et samlet
sygefravaer pa 13,3 fraveersdage pr. fuldtidsansat) og i administrative og faglige afdelinger (+3,5 fraveersdage til 12,5
fravaersdage pr. fuldtidsansat). | dagtiloud og UngiAarhus stiger sygefraveeret med +2,7 fravaersdage i begge sektorer
til hhv. 17,4 fraveersdage pr. fuldtidsansat i dagtilbud og 14 fraveersdage pr. fuldtidsansat i UngiAarhus.

Sygefravaersdage pr. fuldtidsansat: * For forrige 12 mdr.: april 2020 — marts 2021, ** For seneste 12 mdr.: april 2021 — marts 2022. Covid-19 sygdom er ikke inkluderet i rapportens opggrelser
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Samlede sygefraveer for Barn og Unge T

(covid-19 sygdom ikke inkluderet)

Samlede sygefraveer i Bgrn og Unge i 1. kvt. 2021 sammenlignet med 1. kvt. 2022
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m Kort fravaer M Langt fraveer

*Samlede sygefraveer for forrige 12 mdr.: april 2020 — marts 2021, **Samlede sygefravaer for seneste 12 mdr.: april 2021 — marts 2022. Begge opgjort i fraveersdage pr. fuldtidsansat



Sygefraveer | distrikter

(covid-19 sygdom ikke inkluderet)

Sygefraveer i distrikterne: 1. kvt. 2021 sammenlignet med 1. kvt. 2022
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*Samlede sygefravaer for forrige 12 mdr.: april 2020 — marts 2021, **Samlede sygefravaer for seneste 12 mdr.: april 2021 — marts 2022. Begge opgjort i fraveersdage pr. fuldtidsansat
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Sygefraveer | sektorer oot BEE

(covid-19 sygdom ikke inkluderet)

Sygefraveer i sektorer: 1. kvt. 2021 sammenlignet med 1. kvt. 2022
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*Samlede sygefraveer for forrige 12 mdr.: april 2020 — marts 2021, **Samlede sygefravaer for seneste 12 mdr.: april 2021 — marts 2022. Begge opgjort i fraveersdage pr. fuldtidsansat



X

™

2)

BORN OG UNGE m
Aarhus Kommune Uﬂuﬁu
B

m 1. kvt. 2022

1. kvt. 2021

A 0 ~N O N I n N - O

Sygefraveer | dagtilbud
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Radmandsindstilling: orientering om frihedsgraderne for valg af form til
meddelelsesbog

Til: Rddmanden

Hvorfor fremsendes forslaget:

Ole Kiil Jacobsen har punktet pa dagsorden, da der gnskes en orientering og dref-
telse af frihedsgraderne pa formen af meddelelsesbog.

Den 9. juni er vedtaget lov om evaluering og bedgmmelse i folkeskolen. Med loven
kommer blandt andet &ndring i understgttelsen af skole-hjem-samarbejdet, hvor
elevplanen erstattes af meddelelsesbog. Ud over at meddelelsesbog skal vaere
skriftlig, saettes der ikke yderligere krav til formen. Det er noget, der skal vaere op til
den enkelte skole og bestyrelse eller kommune at bestemme.

PUF har haft kontakt til BUVM, der understregede ministerens hensigt med den
meget abne lovgivning omkring meddelelsesbogen — at det er op til den enkelte
skole at fastsaette de naeermere rammer. Det ses ogsa i et af ministerens svar i ud-
valgsbehandlingen af lovforslaget vedlagt i bilag 1.

Styregruppen for implementeringen af det nye evaluerings- og bedgmmelsessy-
stem i Bgrn og Unge gnsker at ggre radmanden opmarksom pa nedenstaende for-
hold, der kan have betydning for valget af frihedsgrader til formen pa meddelelses-
bog:

e Skolelederne i styregruppen gnsker umiddelbart ikke fuld frihed pa egen
skole. De gnsker understpttede og sikkerhedsgodkendte scenarier at
veelge imellem.

e Skolelederne i styregruppen har anbefalet forvaltningen at opsamle flere
inputs til radmanden fra de paedagogiske lederes distriktsnetveerk i forhold
til frihedsgraderne.

e Datasikkerheden er et afggrende punkt for valget af formen pa meddelel-
sesbog, da indholdet i meddelelsesbogen for elever (bilag 2), kan antage
form af felsomme og fortrolige data og er omfattet af GDPR.

e Skal den analoge Igsning veere en mulighed i Aarhus Kommune?

e Journaliseringspligten for visse data i meddelelsesbog kan vaere med til at
bestemme, hvilke systemer der er relevante.

e Kan dataopsamlingen til skoleudviklingssamtalerne saette rammer for val-
gene af Igsninger?

Med orienteringen laegges der op til en proces frem mod radmandens beslutning af
frihedsgraden for meddelelsesbog i efteraret 2022. Radmandens beslutning kvalifi-
ceres af data, som forvaltningen indsamler fra alle distriktsnetveerk for paedagogi-
ske ledere og fra mpde med Sammen Om Skolen Aarhus i Igbet af august/septem-
ber 2022.

i
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Padagogik, Undervisning og Fritid
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 29 20 99 44
Direkte telefon: 41 87 4073

Direkte e-mail:

hehel@aarhus.dk
opk@aarhus.dk

Sagsbehandlere:
Henrik Helbo Lund
Peter Kessel Overgaard
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Chefgruppen har drgftet indstillingen og anbefaler at skolernes valg understgttes af
eksisterende og kendte systemer der ikke indebaerer ekstraudgifter for skolerne og
som sikrer at GDPR overholdes.

Indstilling — hvad skal der tages stilling til:

Det indstilles,
e at radmanden tager orienteringen til efterretning.
e at radmanden tiltraeder forslaget om procesplan.

Hvilke zendringer indebaerer forslaget:

Forslaget indebaerer, at PUF igangsaetter procesplanen frem mod efterarets beslut-
ning om kommunens frihedsgrader pa formen af meddelelsesbog. Implemente-
rings- og kommunikationsplanen vil blive lavet i den eksisterende arbejdsgruppe for
meddelelsesbog, hvor der er reprasentanter for PUF, PPR, Digitalisering, Kommu-
nikation og KCL

@konomiske konsekvenser af forslaget
Forslaget har ikke umiddelbare gkonomiske konsekvenser, da meddelelsesbog kan
placeres i eksisterende systemer i kommunen, hvis den bliver digital.

Videre proces og kommunikation

Tid Opgave

Uge 24 Orientering af Netvaerk for skoler. Her fik skolele-
derne kort orientering om at afvente lokale tiltag indtil
der kommer feelles besked fra rddmanden i efteraret.
PUF har haft kontakt med BUVM, og de forventer
ikke, at tingene omkring meddelelsesbog er klar fra
skolestart 22/23 grundet lovgivningstidspunktet den

9. juni.

Uge 26 Radmandsmgde til orientering

August 2022 PUF deltager pa distriktsmader for psedagogiske le-
dere og modtager inputs for og imod de forskellige
frihedsgrader

August 2022 PUF deltager pd mgde med Sammen Om Skolen

Aarhus. P4 mgdet kan radmanden ogsa lytte med til
inputs fra elever, foreeldre, ALF og Skolelederforenin-
gen

September/okto- | Rddmandsbeslutning af frihedsgraderne pa formen af
ber 2022 meddelelsesbog i Aarhus Kommune.

i
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Oktober/novem-
ber 2022

Arbejdsgruppen for meddelelsesbog udarbejder im-
plementerings- og kommunikationsplan ud fra den
valgte model i Aarhus Kommune.
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BORNE- OG
UNDERVISNINGS-
MINISTERIET

Ministeren

Borne- og Undervisningsudvalget

Christiansborg Frederiksholms Kanal 21
1220 Kobenhavn K
TIf. nr.: 33 92 50 00
E-mail: uvm@uvm.dk
www.uvm.dk

CVR-nr.: 20453044

3. juni 2022
Svar p’;’l L.174 — sp@rgsmé’tl 4 Sagsnr.: 22/09857

I brev af 12. maj 2022 har udvalget efter onske fra Charlotte Broman
Molbzk (SF) stillet mig folgende sporgsmal:

L 174 — sporgsmal 4:

“Ministeren bedes vedr. meddelelsesbogen redegore nermere for, hvor-
dan kravet om skriftlighed udmontes. Det fremgar ikke klart af bemzark-
ningerne. I lovforslaget star, at det skal vaere op til lokal beslutning, hvor-
dan det foresldede krav om skriftlighed narmere udmontes, f.eks. om der
pa den enkelte skole skal fastsettes krav om, at meddelelsesbogen skal
vare digital. Kan en kommune beslutte, at meddelelsesbogen skal udar-
bejdes i en leringsplatform og dermed veare digital for alle?”

Svar:

Det er hensigten, at de nermere rammer for den skriftlige meddelelses-
bog skal fastsattes lokalt pa den enkelte skole, da det vil bidrage til at
sikre, at der kan tages hensyn til den enkelte skoles elever og forzldres
behov og forudsztninger samt den arbejdsindsats, larere og padagoger

palegges.

I forlengelse heraf er der med lovforslaget lagt op til, at skolen far ansva-
ret for at udarbejde meddelelsesbogen, og der legges i lovforslaget der-
udover op til, at det ogsa vil veere skolen, der fir ansvaret for at udar-
bejde fokuspunkterne og evrige oplysninger, herunder om indsatser for
elever med udfordringer, i den enkelte elevs meddelelsesbog. Det frem-
gar siledes af lovforslagets bemarkninger, at ”De narmere principper for,
hbvordan fokuspunkterne konkret udarbejdes, vil skulle besluttes lokalt pa skolen”,
jf. bemarkningerne til folkeskolelovens § 13 b, stk. 2, som affattet ved
lovforslagets § 1, nr. 12. Principperne vil fx kunne omfatte temaer, der
typisk vil skulle inddrages i meddelelsesbogen, ligesom de vil kunne om-
fatte beslutning om, at ogsa andre fag end dansk og matematik vil skulle
omtales i meddelelsesbogen. Derudover vil principperne kunne omfatte



form og format for den skriftlige meddelelsesbog, herunder hvor ofte
den skal udarbejdes og gores tilgengelig for forzldrene, og om den skal
udarbejdes digitalt.

Det fremgar ogsa af lovforslagets bemarkninger, at meddelelsesbogen vil
skulle udarbejdes af elevens lerere ud fra en lobende dialog mellem sko-
len, elev og forxldre. Derudover fremgar det af bemarkningerne, at fo-
kuspunkterne skal tage udgangspunkt i lerere og pedagogers observatio-
ner af elevens aktuelle status.

Béde hensynet til overholdelse af GDPR-reglerne og forzldres onske om
at kunne tilga meddelelsesbogen digitalt vil forventeligt medfere, at der
pa en rekke skoler vil vaere et onske om at kunne opbevare og tilga med-
delelsesbogen digitalt. Det er typisk kommunen, der indkeber digitale
losninger til skolerne, herunder fx AULA. Lovforslagets bemarkninger
er derfor formuleret, sa kommunen kan understotte skolernes arbejde
med meddelelsesbogen ved at tilvejebringe digitale losninger, hvor med-
delelsesbogen kan opbevares og tilgas.

Med venlig hilsen

Pernille Rosenkrantz-Theil



Bilag 2 Krav til form og indhold af meddelelsesbog

Formen pa meddelelsesbog
Loven indeholder fglgende formulering omkring meddelelsesbog:

§13 Stk. 5. Meddelelsesbogen skal veere skriftlig. Meddelelsesbogen skal
anvendes regelmaessigt og gares tilgaengelig for eleven og foreeldrene
mindst én gang om aret.

Loven bliver efterfulgt af vejledninger i slutningen af juni men ikke af be-
kendtggrelser. Dette for at understrege ministerens hensigt med, at det leeg-
ges op til den enkelte skole at vaelge den form der bedst understatter de ele-
ver, foraeldre og medarbejdere og ledelse, der er pa skolen.

Indholdet i meddelelsesbog
Der leegges op til en lokal drgftelse af, hvordan det naermere indhold skal
vaere pa den enkelte skole. Kravene centralt fra er:

1. Foralle elever fra 0. — 9. klasse skal udarbejdes en meddelelses-
bog, der skal understatte og kvalificere dialogen mellem skole og
hjem.

2. Meddelelsesbogen skal indeholde fa vaesentlige fokuspunkter for
elevens faglige og alsidige udvikling.

3. Den faglige udvikling i dansk og matematik skal indga i fokuspunk-
terne (sprog og matematisk opmaerksomhed i 0. klasse)

4. | udskolingen skal indeholde oplysninger om elevens overvejelser
om uddannelse og de faglige krav til uddannelsen herunder seerlige
malrettede skole- og vejledningsindsatser.

5. For elever i udfordringer* skal meddelelsesbogen ogsa indeholde
oplysninger om indsatser og opfalgning som skolen har ivaerksat for
at imgdekomme elevens udfordringer.

*Elever med udfordringer er elever — bade pa almen og specialomradet —
med faglige udfordringer, indlaeringsmaessige vanskeligheder, adfeerdsmaes-
sige udfordringer, mistrivsel, hgjt fraveer, udfordringer grundet hgj bega-
velse, elever med fysiske og/eller psykiske funktionsnedsaettelser.
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BYRN OG UNGE

Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Skole
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 29 20 99 44
Direkte telefon: 41 89 08 62

Direkte e-mail:
hehel@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Henrik Helbo Lund
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Beslutningsmemo 23. juni 2022
Side 1 af 4
Emne Sundere Bgrn i Kommunen — mulighed for samarbejdsprojekt
med Sundhedsstyrelsen og Fodevarestyrelsen
Til Radmanden for Bgrn og Unge

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jakobsen har sat notatet pa dagsorden for at
preesentere et muligt samarbejde med Sundhedsstyrelsen og
Fadevarestyrelsen. Der skal i den forbindelse tages stilling til, om Barn og
Unge gnsker at fremsende en forhandsinteressetilkendegivelse til deltagelse
i projektet. Samarbejdet hedder "Sundere Barn i Kommunen” og er et
femarigt projekt, plus fem ars opfelgning, der skal fremme trivsel blandt barn
og unge. Projektets fokus tager udgangspunkt i anbefalingerne i
Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker, og bygger derved pa den bedst
validerede viden pa omradet.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles til rhdmanden at:

e Bgrn og Unge tilkendegiver forelgbig interesse, over for
Sundhedsstyrelsen og Fgdevarestyrelsen, i at indga som
modelkommune i "Sundere Bgrn i Kommunen”. Endeligt tilsagn om
deltagelse i projektet gives farst, nar de preecise gkonomiske og
tidsmaessige rammer for projektet er defineret af Sundhedsstyrelsen
og Fagdevarestyrelsen.

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?

Pa baggrund af en henvendelse fra Sundhedsstyrelsen og
Fadevarestyrelsen har forvaltningen i Barn og Unge madtes med
repraesentanter fra de to styrelser. Her gav repraesentanterne en
preesentation af projektet, og udtrykte interesse for at have Aarhus
Kommune som én af de tre modelkommuner. Se bilag 1 for praesentation af
projektet.

Med udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens fire forebyggelsespakker:
Overvaegt, Mad og maltider, Fysisk aktivitet og Mental sundhed, gnsker
Sundhedsstyrelsen og Fgdevarestyrelsen, i samarbejde med tre
modelkommuner, at udvikle en organisering og struktur for arbejdet med
sundhedsfremme og forebyggelse i kommuner. Projektets malgruppe er de
3-9-arige med et szerligt fokus pa overgangen mellem barnehave og skole.
Sundhedsstyrelsen og Fgdevarestyrelsen har faet stgtte af Novo Nordisk

Bern og Unge
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Sundhed, Faellesfunktionen
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 85 89 76

Direkte e-mail:
ernm@aarhus.dk

Sag: EMN-2022-502645
Sagsbehandler:
Erik Ngo Mikkelsen


https://www.sst.dk/da/viden/forebyggelse/forebyggelsespakker-til-kommunerne
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Fonden til det forberedende arbejde, og er pt. i dialog med fonden om stgtte 23. juni 2022
til selve projektperioden. Side 2 af 4

Som modelkommune arbejder man med kommunens egne igangveerende
indsatser, og med sammenhaengen mellem temaerne i de fire
forebyggelsespakker. Der er med andre ord ikke en eksternt defineret
indsats, der skal implementeres i kommunerne, men muligheden for et
skaerpet fokus pa egne indsatser og sammenhangen mellem disse.

| Barn og Unge er der et stort fokus pa barn og unges trivsel, da vi ved, at
trivsel er en afggrende forudsaetning hele barnets liv. Fx arbejdes der
allerede med overveegtsindsatser, motorisk udvikling i barnehaver,
beveegelse i skolen og etablering af produktionskekkener, der kan
understgtte sundere madvaner for b@rn og unge. Med projektets brede
faglige fokus er der en mulighed for at styrke, samle og koordinere det
sundheds- og trivselsfremmende arbejde i Barn og Unge.

Projektet taler ind i flere af byradets syv strategiske udfordringer, som blev
besluttet pa byradsmgde den 26. februar 2022. Trivsel og mental sundhed,
samt ulighed i sundhed er begge vilde problemer, der ikke foreligger nogen
let Izsning pa. Et langvarigt og teet samarbejde med landets fgrende
eksperter giver muligheden for at ga i dybden med udfordringerne og udvikle
Igsninger, der skaber vaerdi for borgerne.

Der er i forvaltningen opmaerksomhed p4a, at frontmedarbejdere i Barn og
Unge ikke bliver ungdigt belastet ved indgaelse af samarbejdet med
Sundhedsstyrelsen og Fgdevarestyrelsen. Projektet er stadig for meget i sin
vorden til praecist at kunne sige, hvilken betydning indgéelsen i projektet vil
have for de decentrale enheder eller hvilket treek pa kommunens ressourcer
det vil medfare. Der skal med denne radmandsindstilling blot tages stilling til,
om dialogen med de to styrelser skal fortszettes. Inden der tages endelig
stilling til, om Bgrn og Unge skal indgéd i samarbejdet, vil sddanne forhold
veere tydeligere belyst.

Projektets volumen

Projektet straekker sig over fem ars indsatser med fem ars opfglgning
efterfalgende. Det betragtes som en fordel, at projektet strackker sig over 10
ar, da det derved giver gode muligheder for strukturelt at tage fat pa nogle af
de centrale udfordringer for bgrn og unges sundhed i Aarhus Kommune
samt have et fokus pa forankring. Med det langvarige tidsperspektiv undgar
organisationen at have mange kortere projekter med overlappende fagligt
fokus, hvilket vi ved bidrager til den decentrale projekttraethed.

Projektet er skalerbart, og Barn og Unge er selv med til at definere, hvilke
geografiske dele af Aarhus Kommune, der skal indga i projektet. Dialogen
med Sundhedsstyrelsen og Fgdevarestyrelsen vedr. hvor stor geografisk del
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af Aarhus Kommune, der skal indga i projektet, indledes farst pa baggrund 23. juni 2022
af en interessetilkendegivelse fra Barn og Unge. Side 3 af 4

Hvad far Bern og Unge ud af at indga i projektet?

o Delvis finansiering af medarbejdertimer til udvikling, tveerfaglig
organisering og planlaegning herunder projektledelse

o Midler til igangseettelse af udvalgte aktiviteter pa tveers af forvaltninger
og tilbud til de decentrale enheder.

o Idekatalog med inspiration til kommunens arbejde med
forebyggelsespakker

e Netvaerk med andre projektkommuner og sparring med faglig
folgegruppe fra Sundhedsstyrelsen og Fedevarestyrelsen, der Iabende
er med til at kvalificere indsatsen

Hvad skal Bgrn og Unge levere som projektkommune?

Barn og Unge skal udpege en relevant projektleder, der star for kontakten
med Sundhedsstyrelsen og Fgdevarestyrelsen samt har ansvar for at
udarbejde drejebog for projektet.

Drejebogen skal tage udgangspunkt i Forebyggelsespakkerne. |
forebyggelsespakken om i Mad og Maltider fremgar det fx som anbefaling, at
starte madordninger i skoler og fritidsordninger, hvilket taler ind i det
eksisterende arbejde med etablingen af produktionskakkener. Deltagelse i
projektet giver derved Bgrn og Unge mulighed for at fa faglig sparring og
a@konomisk tilskud til et indsatsomrade, der i forvejen skal arbejdes med.
Tilsvarende geelder det pa overvaegtsomradet, hvoraf det fremgar, at
kommuner bar have tilbud til skolebgrn med moderat overvaegt, hvilket
Aarhus Kommune har i forvejen. Deltagelse i projektet vil derfor kunne
bidrage til at understette en eksisterende indsats og opfelgning pa
erfaringerne.

Sundhedsstyrelsen og Fgdevarestyrelsen forventer, at Barn og Unge gar
aktivt ind i projektet, tager ejerskab, og gennem hele den femérige periode
arbejder fokuseret pa, at indfri de feelles faglige mal.

4. Bkonomiske konsekvenser af forslaget

| Bern og Unge arbejdes der, som beskrevet ovenfor, allerede med
sundhedsfremmende indsatser pa tveers af en lang raekke sundhedsfaglige
temaer. Det er vurderingen, at disse resurser kan indga som en del af
projektet og suppleret med finansieringen fra Sundhedsstyrelsen og
Fadevarestyrelsen, vil det derved vaere muligt at gennemfare projektet uden
ekstra udgifter fra Barn og Unge til eks. ledelse af projektet.

Der er midler i projektet til ivaerkseettelse af aktiviteter, men hvis der
potentielt, som fglge af projektet, treeffes beslutning i Barn og Unge om en
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storre aktivitet kan der opsta behov for finansiering. Dette vil naturligvis 23. juni 2022
forinden blive praesenteret, som en Rddmandsindstilling i Barn og Unge. Side 4 af 4

Safremt Bgrn og Unge tilkendegiver interesse for at medvirke, vil der efter
naermere dialog med Sundhedsstyrelsen og Fedevarestyrelsen, blive
preaesenteret et beslutningsopleeg med en mere detaljeret beskrivelse af
processen indeholdende vurdering af de gkonomiske konsekvenser.

5. Videre proces og kommunikation

Safremt radmanden gnsker samarbejdsprojektet yderligere afsagt,
fortseettes dialogen med Sundhedsstyrelsen og Fadevarestyrelsen mhp. at
udarbejde en samarbejdsaftale, der siden praesenteres pa radmandsmade til
godkendelse.
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Punkt 7, Bilag 2: Praesentation

Hvad vil vi med projektet?

Fremme sundhed og trivsel blandt barn,
med fokus pa at forebygge overvagt

Behov for at mange aktgrer star sammen om at skabe sunde
rammer for b@rn og unges hverdagsliv

Udvikle en steerk struktur for forebyggelse og
sundhedsfremme i kommunerne blandt bgrn, ud fra det
vidensgrundlag Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker

bygger pa
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Vidensgrundlag — forebyggelsespakker

Overvagt
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Malgruppe

Store bagrnehavebgern og
indskolingsbarn (0-3. kl.)

T o
[ o £ o
= oy
L Ao
E o
. o fo

Grundskole Erhvervs- Videregbende Grundskole Erhvervs- Videregbende Grundskole Erhvervs- Videregbende
faglig uddannelse faglig uddannelse faglig uddannelse
uddannelse uddannelse uddannelse

6-10 mdaneder 6-7 ar 14-15 ar
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Hvem er med nu?

Projektet er udviklet i regi af
Radet for sund mad

* Sundhedsstyrelsen  Kgbenhavns Kommune

* Fadevarestyrelsen * Vejle Kommune/Culinary Institute
 Landbrug & Fagdevarer
« Kost og Ernaeringsforbundet
 DTU Fgadevareinstituttet
* Fagligt selskab af Kliniske Diaetister

o Stottet af: Novo Nordisk Fonden * Novo Nordisk Danmark
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Projektopbygning

Etablering Projektperi
af ode m/ 3

partnerska projekt-

bs-projekt kommuner

* Spge samarbejder

o Udformning af
projekt med afset i
erfaringer fra
indledende projekt

(5 ar)

Udarbejde
drejebog
Arbejde med
I NY
sundhedsfremme
efter drejebog
Labende
evaluering
(baseline,
undervejs,
afslutning)
Udarbejde model

Kommunal
forebyggels
es-model

Arbejde med
forebyggelse og
sundhedsfremme
efter modellen
Opfelgende
evaluering

Model justeres
Udbredes til flere
kommuner




Indledende projekt

- Indledende kvalitativ afdaekning
- Workshop, mgder og etablering af projektpartnerskab

\ 4

Partnerskabsprojekt i 3 projektkommuner




Projektorganisering
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Hvad far | som kommune i
projektet?

* Delvis finansiering af projektleder — forventeligt 3 arsvaerk fordelt over 5 ar

* Delvis finansiering af medarbejdertimer til tvaerfaglig organisering og planlaegning

 Midler til igangsaettelse af udvalgte aktiviteter pa tvaers af forvaltninger



Hvad far | som kommune i
projektet?

* |dekatalog med inspiration til kommunens arbejde med forebyggelse af overvaegt og
sundhedsfremme blandt b@grn samt sparring til at udarbejde egen drejebog for arbejdet i
projektkommunen i projektperioden

* Netveerk med de andre projektkommuner og sparring med fglgegruppen

* Lpbende evaluering af arbejdet og indsatser i kommunen i projektperioden og
opfplgningsperioden, i samarbejde med en ekstern evaluator.



Eksempel - skoler

Indsatser og aktiviteter
pa tveers af de fire omrader

¢ Fokus pa omraderne i den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik - Strukturelle indsatser

» Udarbejdelse af handleplaner for mad og maltider, fysisk aktivitet og mental sundhed

% Sundhedsplejens samtaler med eleverne — vejledning ift. fysisk aktivitet, sunde mad- og maltidsvaner og trivsel

*» Undervisningsindsats (fysisk aktivitet, mad og maltider, trivsel)

% Fysiske rammer der inspirerer til bevaegelse, gode kgkken- og spiseomrader samt steder eleverne kan veere (trivsel)

% Sund og aktiv kultur i skolerne - organisatorisk helhedsindsats

¢ Deltagelse i landsdaekkende kampagner der fremmer fysisk aktivitet, sunde mad- og maltidsvaner og mental sundhed
* Opsporing af bgrn (overvaegt, motorik/FA) — igennem sundhedsplejens kontakt med eleverne, involvering af foraeldrene
% Tilbud om bevaegelse og hjeelp ifm. overvaegt/forebyggelse af udvikling af overvaegt (indsatser med familien om mad og

maltider, beveaegelse, statte til adfeerdsaendring og vurdering af barnets psykosociale situation)




Forventninger til

projektkommunen

* Engagement og gnske om at arbejde med forebyggelse af overvaegt og
sundhedsfremme blandt bgrn pa en ny og tvaerfaglig made

* Deltagelse i hele projektperioden (5 + 5 ar)
 Udarbejde drejebog for indsatsen i kommunen med afsaet i idekataloget
* | projektperioden skal der implementeres indsatser, der bygger oven

pa/kvalificerer arbejdet omkring forebyggelsespakkerne, der allerede foregar
| kommunen



Forventninger til

projektkommunen

* Delvis finansiering af projektleder i projektperioden samt projektledelse |
opfelgningsperioden

* Delvis egenfinansiering af medarbejdertimer til tveerfaglig organisering og
planlaegning

e Midler til Ipbende aktiviteter

 Fondsmoms?
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Resultater fra den undersggende fase



Hvad har vi fundet ud af ?

Vigtigheden af blandt andet:

- Samarbejde pa tveers i kommunen og
mellem kommuner

- Politisk og ledelsesmaessig opbakning

Punkt 7, Bilag 2: Praesentation



Punkt 7, Bilag 2: Praesentation

Hvad har vi fundet ud af?

Kortlegning,
evaluering &
forankring

Kendskab &
motivation

lgangsxttelse

Veelg relevante indsatser pa tvaers Kortleeg det aktuelle arbejde omkring
forebyggelse og sundhedsfremme inden

for omradet

Skab synlighed og kendskab til indsatsen

©

Styrk det tvaerfaglige samarbejde

Prioriter evaluering

Inddrag akterer og etablér partnerskaber og Tag hand om forandringsprocessen

netvaerk

Brug eksisterende strukturer til at lgfte opgaven o .
Fokusér pa forankring af de succesfulde

indsatser

Fa forebyggelse og sundhedsfremme pa
dagsordenen
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Tak for
| dag

Kontakt
Trine Gronlund,
Nina Timm Tornbjeg,

Pemille Segaard, Skou



mailto:trgn@fvst.dk
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Emne Sportucation - beslutning om evt. forleengelse af den

midlertidige indsats
Til Radmandsmgde 9. juni 2022

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Dette notat preesenterer fordele og ulemper ved en evt. videreferelse af
Sportucation samt den gkonomiske udgift forbundet herved. Sportucation
blev igangsat i 2021 som en midlertidig trivsels indsats, der er sat til at
udlgbe ved udgangen af skoledret 2021/2022.

Forvaltningschef Ole Kiil Jakobsen har sat sagen pa dagsorden for at
rédmanden kan traeffe beslutning om hvorvidt Bern og Unge skal medvirke
til en viderefinansiering af Sportucation.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at radmanden:

e Beslutter om Sportucation skal forleenges til at inkludere skolearet
2022/23, eller om Sportucation skal afsluttes med det indeveerende
skolears som planlagt

e Tager stilling til hvordan Sportucation skal finansieres, safremt der
traeffes beslutning om en forleengelse af Sportucation.

3. Hvilke &ndringer indebaerer forslaget?

Den 24. marts 2021 besluttede Byradet at afsaette 6 millioner kroner til
centralt initierede Corona-trivselsindsatser til blandt andet at understgtte
bevaegelse og trivsel samt indsatser for ikke-uddannelsesparate unge og
barn med dansk som andetsprog. Heraf gik 190.000 kr. til at afpreve
Sportucation i skolearet 2021/22. Som supplement til de 190.000 kr. har
AGF og DGl tilsammen bidraget med 285.000 kr. til projektet — primaert
fondsfinansieret af Bikubenfonden. Projektet er som konsekvens af den
midlertidige finansiering efter planen sat til at ophgre med udgangen af
skolearet 2021/22.

Undervejs har Radmanden i et interview med AGF/DGI, fra februar 2022,
udtalt sig positivt om indsatsen. Link til interview (1:47 min):
https://fb.watch/d5Vp bMKRu/.

AGF/DGI har pa baggrund af radmandens positive opmeerksomhed ift.
Sportucation henvendt sig om en evt. forlaengelse af projektet. Der har
derfor veeret dialog med Sekretariatet og radmanden om Sportucation.
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Bern og Unge
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Sundhed, Faellesfunktionen
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 85 89 76

Direkte e-mail:
ernm@aarhus.dk

Sag: EMN-2021-019270
Sagsbehandler:
Erik Ngo Mikkelsen


https://fb.watch/d5Vp_bMKRu/

Radmanden har her anmodet om at fa punktet pa radmandsmgade med
henblik pa drgftelse af spgrgsmalet om forlaengelse.

Baggrund

Malgruppen for Sportucation er unge i 7.-9. klasse, som er i risiko for ikke at
fa en ungdomsuddannelse (ikke-uddannelsesparate / IUP). De unge far med
Sportucation mulighed for at dyrke fodbold i et professionelt miljg med klare
rammer og forventninger to gange om ugen i alle arets skoleuger. Her bliver
de mgdt med treening, morgenmad og stgtte til at udvikle deres faglige og
sociale kompetencer.

Tilbagemeldingerne fra skolerne er, at de rekrutterede elever primaert er
IUP-elever, der ikke vurderes parat til en ungdomsuddannelse. Eleverne har
sproglige, faglige eller sociale udfordringer samt er udfordret pa stabilitet og
fremmede. Derudover er tre af de 6. klasseelever, der er tilknyttet, udfordret
pa adfeerd, som de mentaliserende samtaler skal hjaelpe med. Skolerne
overvejer desuden at tilmelde elever, der er socialt velfungerende, men er
udfordret af manglende opbakning hjemmefra. Denne type elever har store
huller i deres faglighed, og skolerne vurderer, at de vil kunne fa gavn af
tilbuddet fra Sportucation.

Sportucation startede i Vejlby Skovbakken (VSK) i september 2021. Ultimo
februar 2022 startede hold 2 op, med udgangspunkt i Lyseng IF. Der er hhv.
13 og 4 deltagere pa hvert hold med plads til 18 pa hvert hold.

Rekrutteringsudfordringer og veerdi for de unge

Den lave tilslutning viser, at der er rekrutteringsudfordringer til Sportucation.
Det kan i nogen grad skyldes, at skolelederne har haft travit med handtering
af Corona-restriktioner, og at Sportucation er introduceret som et tilbud til
skolerne uden krav om at henvise ikke-uddannelsesparate elever. Den lave
tilslutning i projektets opstart var derfor delvist forventelig.

Der opleves stadig udfordringer med rekrutteringen til de to hold. | VSK er
der pt. 13 deltagende unge, selvom der er plads til 18. Traeningen i Lyseng
IF er fagrst startet op ultimo februar, og der er pt. fire elever tilknyttet.
Eleverne fordeler sig pa falgende skoler:

VSK
e 13 elever
e 4 Hasle skole
e 7 Katrinebjergskolen
e 1 Strandskolen
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Side 3 af 5
Lyseng IF
e 4elever

e 3 elever fra Skade skole
e 1 elev fra Vestergardskolen

Det er ikke muligt at vurdere, om og i hvilket omfang indsatsen har en
virkning for de unge pé savel kort som lang sigt, da indsatsen kun har kert i
en forholdsvis kort periode. Der er dog generelt positive tilbagemeldinger pa
forlgbet fra de deltagende unge.

Tilsvarende er der positiv tilbagemelding fra to-sprogsmedarbejderen pa
Katrinebjergskolen, Vorrevangskolen og Skovvangsskolen samt den
paedagogiske leder pa Katrinebjergskolen. Deres tilbagemeldinger er
opsummeret i nedenstaende tekst:

Nar de unge deltager i Sportucation har de mulighed for at
blive mélt og vejet pé andre parametre, end man plejer at
gere i skolen. De unge oplever at blive en del af at positivt og
laererigt faellesskab, med udgangspunkt i en aktivitet de selv
gér op i. Et faellesskab hvor de oplever, at det har en positiv
betydning, at de dukker op, og at de har en veerdifuld og
meningsfuld rolle i et faellesskab.

Pé den made kan der arbejdes aktivt og konkret med de
personlige og sociale kompetencer som dels danner grundlag
for uddannelsesparathedsvurderingen.

| vedlagte bilag fremgar en midtvejsevaluering af det samlede Sportucation-
projekt, der gar pa tveers af flere kommuner. Evalueringen er foretaget af en
ekstern evaluator, og DGI/AGF har tilbudt at evalueringen i efteraret 2022
fokuserer sit evalueringsarbejde pa Sportucation i Aarhus. |
midtvejsevalueringen fremgar positive resultater pa blandt andet elevernes
lyst til at komme i skole samt selvveerd og tro pa egne evner. Dette ses
blandt andet som et resultat af inklusionen i et positivt faellesskab, hvor de
unge kan fa nye relationer.

Konsekvens af beslutning om viderefaorelse

De involverede skoler har gjort et stort stykke arbejde i at rekruttere de unge,
og seette en struktur op for de unges deltagelse i Sportucation. En afslutning
af projektet kan medfgre en risiko for, at Sportucation kommer til at bidrage
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til en decentral oplevelse af kortvarige, kommunale projekter, hvor skolerne 7. juni 2022
ikke nar at opleve gevinsten af deres ressourcemaessige investering. Side 4 af 5

P& sammen made vil eleverne opleve at miste deres nyvundne feellesskab.
Dette geelder seerligt for de unge i VSK, hvor der er en stgrre gruppe af unge
pa holdet. | Lyseng, med kun fire elever, vil en afslutning af Sportucation
pavirke feerre unge, og vil forventeligt ogsa pavirke dem i mindre grad, da
effekterne af projektet ikke er slaet igennem pa samme made, hvilket bl.a.
skyldes en lidt sveerere start.

Ovenstaende skal ses i forhold til de udgifter, der er forbundet ved en fortsat
finansiering Sportucation, samt at det ikke har vaeret muligt at rekruttere
tilstraekkeligt med elever til at fylde holdene op. Det geelder seerligt forlgbet i
Lyseng IF, der endnu ikke har formaet at fa et egentligt hold stablet pa
benene.

Udover Sportucation samarbejder Bern og Unge med bl.a. DGI, Alboa og
MKB i et projekt fra Aalborg Universitet, kaldet Assist. Gennem familierettet
coaching har projektet til formal at understatte 10-15-ariges trivsel og
foreningsdeltagelse. Projektet opererer med udgangspunkt i socialt udsatte
boligomrader i Vejlby Vest samt Vestergaards- og Varkjaersparken i Viby.

Aarhus Kommune (BA og MBU) samarbejder desuden med Danmarks
Idreetsforbund og DBU Jylland, om get2sport indsatsen i Aarhus. Projektet
har til formal at skabe feellesskaber i udsatte boligomrader via styrkelse af
det lokale foreningsliv organiseret under DIF.

4. Bkonomiske konsekvenser af forslaget

| regnskabsaret 2022 er bade rammen for serviceudgifter og anlaegsudgifter
i Aarhus Kommune under pres. Byradet har besluttet, at Barn og Unge i
2022 ikke ma bruge opsparede midler, og derfor ikke have et underskud.

Umiddelbart forventer Bgrn og Unge ikke at have et mindreforbrug i forhold
til budgettet. Det ma derfor paregnes, at yderligere nye udgiftskraevende
tiltag skal modsvares af bevidste tiltag for at reducere andre udgifter.

Samtidig er der som folge af gkonomiaftalen mellem Staten og
Kommunerne udsigt til besparelser med virkning fra 2023, hvilket ogsa
peger pa at yderligere udgiftskraevende tiltag skal finansieres af reduktioner i
budgetterne pa andre omrader, saledes at der skal ske en egentlig
omprioritering.

Nedenfor er skitseret et budget pa baggrund af forslag fra DGI og AGF. |
forslaget til budget er forudsat, at der kun fortszettes med ét hold — holdet i
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VSK, i yderligere et skolear (2022/2023). Beslutning om kun at praesentere 7. juni 2022
udgiften ved ét hold, er truffet pa baggrund af de fa deltagere i Lyseng IF. Side 5 af 5
Den samlede udgift i Barn og Unge for at fortsaette med Sportucation i
skoledret 2022/23 belgber sig til 140.000 kr. Safremt projektet skal fortsaette
et ar mere skal der findes finansiering til denne del.

Fondsstgtte

fra Sponsor-
Aarhus VSK 2022/23 ekskl. Aarhus Bikubenfonde [statte fra
moms I alt Kommune |DGI |n Select
Administration tilskud 100.000 |40.000 60.000
Coaching team 190.000 (90.000 100.000
Udstyr 30.000 20.000 10.000
Sociale arr. 10.000
Faelles maltider 60.000 |10.000 50.000
Uddannelse
Sum 390.000 (140.000 170.000 70.000
Tabel 1

DGI/AGF foreslar at prioritere en forleengelse pa to skolear med et argument
om, at det tager flere ar bade at forankre indsatsen og at fa de gnskede
virkninger af indsatsen. | budgettet er omkostningen for Aarhus Kommune i
ar 2 forventet til 210.000 kr. ekskl. moms, hvilket vil sige samlet 350.000 kr.
ekskl. moms for en forlaengelse i to skolear.

5. Videre proces og kommunikation
Beslutningen om afslutning eller videre drift af Sportucation formidles til
AGF, DGI og de involverede skoler.

Safremt Sportucation forleenges ind i skoledret 2022/23, gnsker DGI/AGF en
aftale om processen i forhold til afklaring af evt. yderligere forlaengelse efter
dette skolear. DGI/AGF gnsker at processen ligger pa et tidligere tidspunkt,
sa de tidligere vil kunne afklare eventuelle udfordringer og handtere disse
inden aftalens udlgb.






PROGRAM

* Fokus og data i evalueringen indtil nu

* Status pa projektets maltal

Sportucations virkemidler/metoder

Udbytte/veerdiskabelse for unge

Udviklingspotentialer fremadrettet

Evalueringens fokuspunkter fremadrettet - forslag

aSociaIRespons



VIRKNINGSEVALUERING OG UDVIKLING AF INDSATS

TO PRINCIPPER:

1) Viden bidrager til udvikling i projektet

2) Dataindsamling afstemt med projektets proces og udviklingsfase
* Virkemidler og veerdiskabelse

* Kvantitative og kvalitative data

* Udvikle og afprave progressionsredskab

* Workshops og dialogmgader

aSociaIRespons



KVALITATIVE DATA

Deltagelse til fodboldtraening i Vejle

Interview med unge, traenere og repraesentanter fra skoler, kommuner og DGI

Feelles opstartsdag med unge og traenere - fgr-maling

Logbager fra projektleder om projektets udvikling

Dialogmeder

—_—
.

Ungeinddragelse i klubberne og med klubbens parter

2. De tvaergaende samarbejder med kommuner og skoler
3. Brobygning til foreningslivet

4. (Brobygning til erhvervslivet)

aSociaIRespons



STATUS PA MALTAL - UNGE OG OMRADER

5 klubber - 4 kommuner

| SPORTUCATION

118 unge visiteret /rekrutteret

60 unge har gennemfart et forlab
20 frafald

38 unge er i forlgb nu

16 unge ogsa i andre forlgb end
traening (traenerspire, lektiehjeelp,
mentor)

aSociaIRespons

UDDANNELSE OG FRITIDSJOB

46 i uddannelse (EUD, FGU, GYM,
efterskole, 10. klasse)

4 frafald pa ungdomsuddannelse

7 unge har faet et fritidsjob
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VIRKEMIDLER VED
SPORTUCATION



ORGANISATORISKE VIRKEMIDLER

Skabe og fastholde ejerskab hos medarbejdere og ledere i flere arenaer

Ledelse og tovholder pa skolerne

Formel aftale med kommune og taet pa den unge

engagement hos UU - Folkeskole, FGU eller andre
ungdomsuddannelser?

Tvaergaende styregruppe
giver lobende opbakning

- DGI, kommune,
uddannelse, fodboldklub,
virksomheder

Bredt engagement i
fodboldklubberne Lokale virksomheder?

- ledelse, treenere, ansatte og Lokale foreninger?
superligaspillere

RSocialRespons



TVARFAGLIGE SAMARBEJDSREDSKABER

Fastholde kontinuitet i samarbejdet omkring den unges udvikling

Klare visiteringskriterier og procedurer styrker unges engagement

Tydelige rolle- og ansvarsfordelinger statter engagement i samarbejdet

Feelles malsaetningsramme pa tvaers, der statter en realistisk og vedkommende

udvikling for den unge (fx vitaliseringstemaer / dialogdata)

Feelles kommunikationsredskaber og platforme for at styrke kontinuitet i

samarbejdet og i den unges udvikling (fx Messenger-gruppe)

aSocialRespons



VIRKEMIDLER | SPORTUCATION

» Unge der er interesserede i fodbold og er motiverede for at traene
Interessefaellesskab * Det er attraktivt for den unge at deltage i fodboldklubben (superligaklub)
- Den unge gives et frirum i hverdagen - forventninger og rolle i skolen far en pause

» Forventning om fremmeade til treening og andre aftaler + Igbende opfalgning

Forpl igtende fxllesskab * Den unge forpligtes til a't |ndga under klu'bbens vaerdier og normer (handtryk, omgangstone)
* Klubbens ansatte og spillere involverer sig med de unge
« Fokus pa holdaktiviteter (at vaere en del af et faellesskab, fx retfeerdighed, samarbejde)

- Sma forandringer ses og fremhaeves for den unge ( finte til traening, samarbejdsevelse, made til tiden)
Fokus pa SUCCESOp|eve|SeI" ' Den unge gives lgbende nye udfordringer ud fra ‘arbejdspunkter’ ( fx attitude, opgave til morgenmad)
» Spejling i voksnes positive forventninger (traenere og andre ansatte i klubben + superligaspillere)

+ Formelle samtaler med voksne om den unges udvikling, mal og arbejdspunkter (fx vitalisering)
Lebende samtaler der stotter - Interesse for dét der optager den unge skaber tillid

den u nge - Uformelle samtaler om stort og smat
* Nonverbal kommunikation (handtryk og gjenkontakt)

* Lebende dialog mellem fodboldklub og skole, for at statte den unge (succeser bringes videre)
Aktgrer fra skole og uddannelse kommer pa besgg til trening
Fokus pé brobygning Skriftlige udtalelser om den unge udarbejdes Igbende (fastholde udviklingstrin og proces)
Laengerevarende forlgb for unge med samarbejde pa tveers af arenaer (8. kl. - ungdomsuddannelse)
* Feelles veerdier og sprog om unge pa tvaers af arenaer (fx vitaliserende samtaler / dialogdata)

RSocialRespons



Py von far i hvert fald nogle gange mere ros her pa to gange,
end man gar sadan i lobet af en skoleuge

-Ung

aSociaIRespons



UDBYTTE OG VARDI FOR UNGE

N

(. Fodboldtraeningen giver glaede og
gode oplevelser med andre

« Et trygt og forudsigeligt feellesskab
+Accept i fodboldfaellesskabet er
fundament for at styrke selvvaerd,
trivsel og handlekraft . .
Inklusion i et
\_ positivt

feellesskab

-

Nye
relationer og
sociale
handlinger

+ Opbygger tryg relation til nye
voksne

« Far nye venner og bekendtskaber

+ Afprover og udvikler sociale
kompetencer (fx handtering af
uretfaerdighed)

+Kan bedre bega sig og indtage

\_nye roller i sociale rum

aSociaIRespons

(

Selweerd og
tro pa egne
evner

Dget
engagement
i skolen

* De helt sma
udviklingstrin/forandringer

* Fra bgjet hoved til rettet ryg

+ Stolthed ved at vaere en del af
en superligaklub

+ Udtrykker tanker og felelser

* Nye oplevelser af sig selv Erfaring fra klubben

giver unge et mentalt

og socialt lgft, der kan
styrke den unges tro

~)

og mod pa at kunne
indga og bidrage i
andre sociale arenaer
(skole, fritidsjob,
foreningsliv)

*@get fremmeade
*Mere lyst til at komme i skole

*@get koncentration og glaede i
skolen

*Bedre forudsatninger for at
kunne modtage laering




ry Altsa, dem jeg har haft med, som har virkelig veeret
skoletraette og sadan noget, har lige pludselig kunnet
komme med en positiv indstilling og veeret smilende. Det er
ikke sikkert, de n@dvendigvis har lavet ret meget mere i
skolen, men de har kunnet holde ud at veere der

- tovholder pa skole

aSociaIRespons



UDVIKLINGSPOTENTIALER

Vilkar for udviklingstrin er forskellige i lokalomraderne

* Tydeliggare organisering og samarbejdsredskaber pa tveers lokalt tidligt

* Styrke et taet samarbejde mellem tovholdere pa skoler og i klubben - ops at unge ved at
informationer deles

* Styrke sociale aktiviteter for de unge - ogsa pa tvaers af omrader
* Styrke brobygning til foreningslivet og virksomheder lokalt (fx traenerspireuddannelse)
* Styrke ungedeltagelsen i klubbens aktiviteter og med klubbens parter

* Fokus pa ‘redskaber’ til at stgtte unge, der har saerlige behov (fx individuelle mentorer eller
professionel sparring for traenere)

aSocialRespons
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EVALUERINGENS
FOKUSPUNKTER



FOLGE PROJEKTET TIL JUNI 2023

* Viden om unges udvikling og progression - frem til juni 2023
- felles dage pa tvaers (fer og eftermaling), deltagelse og interview
e Samle erfaringer om de naeste udviklingstrin pa tveers
- Dialogm@ader og/eller interview med samarbejdspartnere igen om 1 ar

* Projektets registreringer prioriteres - tovholder lokalt kan understgtte at
dokumentere progression/udvikling og frigive tid til individuelle samtaler

* Analyseworkshop med projektgruppe og evt. klubber og tovholdere pa skoler -
efterar 2023

* Afsluttende evaluering og praesentation for styregruppe - efterar 2023

aSociaIRespons
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https://www.socialrespons.dk/

MAL FOR PROJEKTPERIODEN

= 150 unge gennemfarer et
Sportucation-forlgb

= 10 forlgb er gennemfeart i
minimum 3 kommuner i
samarbejde med professionelle
sportsklubber

= 75 % af de deltagende unge
pabegynder en
ungdomsuddannelse

aSociaIRespons

50 % af de deltagende unge far et
fritidsjob, praktikplads eller
uddannelsesaftale med en
virksomhed

50% af de deltagende unge
fortseetter i idraet- og
foreningsfaellesskab som udaver
eller frivillig

Der er fundet en baeredygtig
gkonomisk forankringsmodel



Malgruppe. unge 1 ©.71U. Kids5€, Ucl IKKE VUulrderes uddanneisespdidie

Problemstillinger Ressourcer Aktiviteter Resultater
(og forudseetninger) Hvad gor vi? Hvad skaber vi direkte?

Virkninger
Hvilken fo 2

. tn&ll«' social VIDEN OG ERFARINGER .
T i + pilotiorlsb = Ldaet i skoletiden]

hverdagsmestri professionelt miljs

h,,,dug,-.& e = Den Integrative

Vitaliserings-psykologi . m med professionelle =

* Mangler personlige,

sociale og faglige * Parwernes viden, metoder

kompetencer og erfaringer p3 omradet

* Mangler netvark og
positive felesskaber | grONOMI INDIVIDUELLE

= Tilknytning 2f personlig
traner

NEIVARK = Hendleplan for personlig,
= Netvaerk tl kommuner og sosial cg faglig udviklng *
[ECT » Selvvitaliserande samtaler
* Sponsornetvark &
KONCEPTUDVIKLING OG NETVARKSAKTIVITETER
= Brobygning til virksomheder .
» DGI's landsdakkende
= Frivilligt arbejde i prof.
L Fothotiau e Pt
- Dialog mad interesserede
* Tranerspireuddannelss -
s ol brabygaing til foreningsiiv
- DGI med
udv:‘mﬁhﬂ‘ TVARGAENDE SANARBEIDE .
koncepter OM DE UNGE
» IVP-uddannelse af netvaerk
omkring de unge

= Falles visitering 1l forlob
" o

KONCEPTUDVIKLING OG
FORANKRING
. af unge og

+ Evaluering og feedback fra
.Soc SosislRezponz.




SUCCESKRITERIER

Andret syn pa egne muligheder,

kompetencer og status

o Udvikling af personlige, sociale og
faglige kompetencer

o Deltagelse i nye, varige
feellesskaber

o @get handlekompetence

aSocialRespons
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